OMN@:- HABLAMOS

Liderar con el ejemplo es la
mejor forma de inspirar a los
demas

Esther Molina
Co-Founder de WILDcom y Female
Startup Leaders

Financiado por
la Unién Europea sl f— red.es R f;‘n.‘.':.mi.

NextGeneratiohEU



HABLAMOS

r ONCRA
AL OF
O e e

Aspectos clave para emprender con
éxito

Hablamos con Esther Molina, cofundadora de WILDcom v Female Startup

Leaders sobre consejos que deben poner en marcha las personas

emprendedoras, el papel de las fundadoras de startups, v la importancia

de trabajar por un futuro sin brecha de género en el ecosistema

empresarial.

En el dmbito del emprendimiento, es fundamental estar alerta y en contacto con multiples
agentes. Por ello, contar con una visién integral del ecosistema se convierte en un elemento

diferencial para impulsar un negocio

En este sentido, Esther Molina nos explica, desde su perspectiva de empresaria de éxito, su vision
sobre el emprendimiento, los desafios que enfrentd al crear su empresa y la importancia de un

liderazgo auténtico y responsable en el ecosistema emprendedor.
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Sobre WILDcom

WILDCom nacid a través del taller de
comunicacion "Claves de comunicacién para
pymes, autdnomos y emprendedores" que
organizaron sus socias, Esther Molina y Ana
Sepulveda, basandose en sus experiencias
como periodistas. Este taller, que contaba con
solo 25 plazas, se agotd rapidamente vy, al
finalizar, se encontraron con 25 potenciales

clientes interesados en sus servicios.

Hasta ese momento, no tenian nada

formalizado; simplemente querian ofrecer
este taller debido a su experiencia en la radio
y su deseo de contribuir al ecosistema startup.
Por tanto, WILDcom no surgié de una idea
repentina, sino que sus socias se dieron
cuenta de que estaban emprendiendo cuando

ya se encontraban inmersas en la actividad.

WILDcom

ecosistema emprendedor, principalmente por

aportaba algo diferente al

la experiencia de sus fundadoras como
periodistas activas. Ademas, no era una agencia
de comunicacién tipica, ya que todas las
personas integrantes de WILDcom colaboraban
también en medios de comunicacion
relevantes a nivel nacional. Esto permitid a
WILDCom disponer desde el inicio una relacion
organica con

compaferos y compaferas

periodistas y saltarse el paso previo de

establecer contactos.

(5

Aprender a marcar limites v a decir no,

especialmente en las etapas iniciales

del proyecto

U

Retos al iniciar WILDcom

Al crear WILDcom en 2017, sus fundadoras
tuvieron como principal reto aprender a
marcar limites y a decir no, especialmente en
las etapas iniciales del proyecto. Este aspecto
se convierte en un desafio comun para
cualquier persona emprendedora en sus
etapas iniciales, ya que, aunque es necesario
obtener clientes para que el proyecto avance,
también es fundamental establecer limites

claros.

Otro reto importante al que se enfrentaron fue
aprender a delegar. A medida que WILDCom
crecia, era importante no permitir que el
proyecto abrumara a su equipo. Por ello,
optaron por contratar personal altamente
capacitado en lugar de un equipo numeroso,
logrando asi mayores impactos con menos

recursos.
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Sobre Female Startup
Leaders

Female Startup Leaders es una asociacion sin
animo de lucro que agrupa a las fundadoras de
startups mas innovadoras de habla hispana.
Creada por Esther Molina y Carmen Hidalgo
hace cuatro afios, ha crecido rdpidamente y
atrae a emprendedoras de diversas partes del
mundo, destacando la importancia del idioma

espafiol en la comunidad global.

La asociacién fue establecida para llenar un
vacio en la representacion de emprendedoras
en el ambito tecnolégico y de alta innovacion,
y no solo busca visibilizar a las fundadoras de
inspirar a futuras

startups, sino también

generaciones de niias y nifos.

Uno de sus objetivos a largo plazo es que la
asociacion llegue a ser prescindible. Es decir,
lograr una paridad real y una visibilidad
equitativa para las emprendedoras, de modo
que la asociacién se vuelva obsoleta al haber
alcanzado una completa normalizacién en el

ambito del emprendimiento.
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Consejos para
emprender y participar
en un sector como el
tecnologico

Segin Esther, antes de emprender es
fundamental verificar que la idea, producto o
servicio es viable y tiene probabilidades de
éxito. El emprendimiento no debe tomarse a la
ligera; es crucial realizar un trabajo previo

exhaustivo.

Para las emprendedoras recomienda buscar
redes de apoyo y comunidades con las que se
sientan identificadas, donde puedan conocer
experiencias similares de la mano de otras
emprendedoras, recibir orientacién y evitar

errores cometidos en el pasado.

Ademas, propone rodearse de un entorno
saludable y equilibrar el tiempo entre el trabajo
y actividades personales para mantener el

bienestar y la creatividad.
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El liderazgo real y de cambio

Para Esther el liderazgo se basa en las acciones mas que en las palabras. Una persona lider inspira
naturalmente a los demas a través de sus acciones y su ejemplo, no simplemente por querer ser
una inspiracion para los demds. En este sentido, insiste en que liderar con el ejemplo es esencial,
inspirando poco a poco a las personas del entorno para que se conviertan, a su vez, en personas

referentes.

&
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El liderazgo, segun la cofundadora de Female Startup Leadres, también implica estar alineado con
los propios valores y crear un entorno donde los miembros del equipo se sientan cémodos

expresando sus opiniones, incluso si son contrarias a las ideas del equipo fundador.

También indica que es importante tener sentido critico, es decir, hacer caso al propio instinto y
tomar decisiones propias aunque puedan resultar erréneas. Todo esto es una parte esencial del

liderazgo.
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Mejora y apoyo a las
startups en Espana

Para mejorar el ecosistema emprendedor

espanol, Esther Molina considera que es

esencial centrarse en tres  aspectos
fundamentales. Primero, la educacion debe
implementar actitudes y aptitudes
emprendedoras en niilos y nifas desde
promoviendo el

edades tempranas,

emprendimiento de forma natural, con
iniciativas como "Female STEM Leaders", de su
propia asociacion, donde acercan a mujeres del
entorno cientifico-técnico a nifos entre ocho y

catorce anos.

Segundo, es crucial simplificar la burocracia y
mejorar la fiscalidad, especialmente en lo que
respecta a la cuota de autdnomos, para brindar
el apoyo financiero necesario en los primeros

anos de una empresa.

Tercero, es importante dar visibilidad a
personas emprendedoras que sean ejemplos
positivos para la sociedad, evitando promover
a aquellos que buscan fama sin un verdadero

proyecto de impacto.

55

Los primeros anos, cualquier apoyo

financiero es fundamental

7

Futuro del ecosistema
startups

El futuro cercano del ecosistema emprendedor
en Espafia, segun la opinion de Esther, se
centra en la consolidacion de los cambios
recientes, reflejando un nivel de maduracion
qgue ha sido acelerado en la ultima década. Las
startups estan evolucionando hacia empresas
mas consolidadas, por lo que, bajo su punto de
vista, proximamente se incrementaran los
casos de éxito, a nivel internacional, que hayan

nacido y crecido en nuestro pais.

Ademas, observa que actualmente el
ecosistema esta mas concienciado en
emprender de forma responsable,

promoviendo una generacion de personas
resilientes y capacitadas para gestionar y

adaptarse a los nuevos problemas.

Por ultimo, espera ver una reducciéon gradual
de la brecha de género impulsada por
iniciativas como la de su asociacién. No
obstante, aunque reconoce que este cambio
no se podra realizar de forma inmediata,
confia en que la maduracién del ecosistema
emprendedor logre erradicar la brecha de

género que nunca debid existir.
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