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Hablamos con Sergio Orozco, emprendedor e inversor con mas de 20

anos de experiencia en diversos sectores, sobre su vision transversal del

emprendimiento, los desafios de pasar de emprendedor a inversor, vy la

importancia de adoptar una vision global en el ecosistema emprendedor.

Sergio nos ofrece una perspectiva Unica sobre como su trayectoria

profesional diversa ha influido en su enfoque estratégico y comparte

valiosos consejos para las personas emprendedoras que buscan

prosperar en el competitivo mundo de las startups.

En un ecosistema emprendedor en constante evolucidn, la experiencia y visién de personas como
Sergio Orozco son fundamentales para entender los retos y oportunidades que enfrentan las

startups y los inversores. A través de su experiencia, Sergio nos muestra cédmo la diversidad en Ia

trayectoria profesional puede ser un activo valioso tanto para emprender como para invertir.
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Sobre Sergio Orozco

Sergio Orozco se define a si mismo como un emprendedor que, con la "crisis de los 40”, busca ser
mds exigente con su toma de decisiones y la gestién de su tiempo. Con mas de 20 afios de
experiencia trabajando tanto en corporaciones como en diversos sectores y emprendimientos,
Sergio ha desarrollado una visidon Unica y transversal del mundo empresarial. Su trayectoria
incluye experiencias en programas de aceleracion como Wayra y Google, asi como roles en el

sector del marketing, industria, recursos humanos vy travel.

Su recorrido profesional refleja una evoluciéon desde el emprendimiento tradicional hasta el
mundo de las startups tecnoldgicas, pasando por proyectos relacionados con la publicidad, y
culminando en su actual rol como inversor. Esta diversidad de experiencias, que abarca desde
pequeias empresas hasta grandes corporaciones y programas de innovacién, le han permitido
desarrollar una comprension profunda de los desafios y oportunidades existentes en las
diferentes etapas del ciclo de vida empresarial. Su paso por multiples plataformas y sectores le ha
proporcionado una perspectiva amplia y variada del ecosistema emprendedor y corporativo,

enriqueciendo su vision como emprendedor e inversor.

56

"Creo que si tuviera que simplificarlo me consideraria emprendedor. Aunqgue es

cierto que durante los ultimos 20 afios he trabajado tanto para corporates en

diferentes sectores como en startups, quizd en mi cabeza siempre han estado los

suenos de emprendimiento puro como pilar fundamental, por eso me considero

emprendedor”

Y
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La vision transversal
del emprendimiento

Sergio destaca la importancia de tener una
vision transversal en el mundo del
emprendimiento. Explica que esta
perspectiva se desarrolla a través de la
experiencia en diferentes roles y sectores, lo
que permite entender mejor todos los
aspectos del negocio, desde las operaciones y

las finanzas hasta el capital y la estrategia.

"Tener una vision transversal te ayuda

a entender todo desde la parte mads

operativa: finanzas, neqgocio, capital...

hasta el punto en el que yo cierro el

circulo cuando adquieren nuestra

compania. Ademds, diria gue no esto

no es una historia de éxito, sino mds

bien de supervivencia"

Para Sergio, la transicién del emprendimiento
tradicional al mundo de las startups
tecnoldgicas marcd un punto de inflexidon en
su carrera. Esta evolucidon le permitié
comprender cédmo la tecnologia puede ser un
factor clave para escalar compaiiias de

manera mas rapida y efectiva.

Claves para una vision
global del negocio

Sergio enfatiza que, “tener una visién global
de negocio es clave para ser un CEO
completo”. Explica que el papel del CEO
evoluciona a medida que la empresa crece,
pasando de hacer de todo, a especializarse en
la gestion general y la resolucion de

problemas a nivel estratégico.

Para desarrollar esta vision global, Sergio
recomienda entender los problemas que se
dan en cada una de las areas del negocio,
incluyendo operaciones, finanzas y relacidn

con inversores.

"Entender los problemas en

operdaciones, en finanzas y la relacion

con los inversores, no perder nunca de

vista el negocio, hace que la

posibilidad de éxito sea mayor"

Es crucial mantener siempre el foco en el
negocio principal, reconociendo las propias
debilidades y rodedndose de personas con
capacidades complementarias. Ademas,
destaca la importancia de estar dispuesto a
cambiar el propio rol a medida que la

empresa crece.
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Factores cruciales para evaluar equipos de
startups

Desde su perspectiva como inversor, Sergio comparte los factores que considera cruciales al
evaluar equipos de startups. Valora especialmente la experiencia previa en emprendimiento,
incluso si no fue en proyectos tecnoldgicos. Busca personas emprendedoras que tengan una
comprensidon profunda del negocio, no solo del producto, sino también de las operaciones vy

finanzas.

56

"La experiencia en el emprendimiento

es la mejor escuela para la inversion.

Alguien que venga con trayectoria y

que haya jugado varios proyectos

anteriores, no necesariamente

tecnoldgicos, simplemente que veas

gue tiene ese afdn de emprendimiento

y que ademds es una persona que

entiende bien el neqgocio, es la llave

para entender qué, donde y cudndo

invertir"
La capacidad de adaptacién y resolucién de problemas es otro factor clave. Sergio aprecia la
actitud y la habilidad para enfrentar y superar obstaculos. Ademas, considera fundamental la
capacidad de motivar y liderar, valorando la habilidad de inspirar y guiar a un equipo.
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Errores comunes en
equipos de startups

Sergio identifica algunos errores comunes
que observa en equipos de startups,
especialmente en las fases iniciales. Uno de
los mas frecuentes es enamorarse de la idea
inicial sin validarla en el mercado vy
subestimar la importancia de la ejecucidn
frente a la idea. “El principal error es pensar
que hemos tenido una gran idea. Y
probablemente esa gran idea es fruto de no
haber validado todos los potenciales

problemas a los que solo te enfrentards

cuando llegues a ellos”, explica el CEO.

"No te enamores demasiado, ve

lanzando cosas y probando tanto en

producto como en negocio"

La falta de flexibilidad para pivotar o adaptar
el modelo de negocio es otro error comun.
Sergio también sefiala que “muchas startups
no buscan suficiente retroalimentacion del
mercado y los clientes potenciales, lo que
puede llevar a desarrollar productos o
servicios que no responden a necesidades

reales”.

El papel de la mentoria
en el ecosistema
emprendedor

Sergio destaca la importancia de la mentoria
en el ecosistema emprendedor, basandose
en su propia experiencia tanto como
mentorizado, como mentor. Seiala que
programas como Wayra o Google han sido
fundamentales en su desarrollo como

emprendedor, proporcionandole acceso a

valiosos consejos y conexiones.

“Creo que los mentores deben ser

generosos con su tiempo y devolverle

al ecosistema algo que en su momento

les vino bien a ellos”

Como mentor, Sergio se enfoca en compartir
su experiencia en areas clave como la
contratacion de los primeros perfiles en una
startup, la navegacion de las primeras rondas
de financiacién, el escalado del modelo de
negocio y la resolucion de problemas
comunes en las etapas iniciales de una

startup.
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“No necesariamente tienes que ser un grandisimo experto en su
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sector, si eres capaz de orientarle en cosas como: su primera ronda,

como contar las cosas de la manera que tengan valor, como escalar

el proceso de ventas, de qué talento rodearte... todo eso son cosas

que a una persona emprendedora le vienen bien saber"

U

Habilidades fundamentales para el éxito

Basdndose en su experiencia en multiples sectores, Sergio identifica algunas habilidades
fundamentales para el éxito en diversos campos. La capacidad de adaptacion y aprendizaje
rapido es crucial, asi como la habilidad para identificar patrones y aplicar soluciones de un sector

a otro. El pensamiento creativo y la capacidad de innovacidn son igualmente importantes.

Sergio también enfatiza la importancia de la habilidad para liderar y coordinar equipos diversos,
asi como la comprensién profunda de los principios fundamentales del negocio. Aunque la
experiencia diversa es valiosa, Sergio sefiala que es importante especializarse o rodearse de

personas expertas en areas especificas a medida que el negocio crece.

"Si un emprendedor es capaz de tener una vision muy amplia de negocios y de

aplicar diferentes formulas que han funcionado en un sector concreto ¢ por qué no

lo va a trasladar a otro?"
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Evolucion del ecosistema emprendedor en
Espana

Sergio ofrece su visidon sobre la evolucién del ecosistema emprendedor en Espaiia, destacando
varios puntos clave. Observa una tendencia positiva en la profesionalizacién del sector, con una
maduraciéon notable del ecosistema. Aunque sigue siendo un desafio, Sergio nota que hay un

mayor acceso a capital y mas visibilidad de las oportunidades de financiacion.

“Siempre nos qusta compararnos y decir que somos pequenos frente a otros. Por

supuesto que lo somos, pero si es cierto que emprender cada vez es mds facil. Y

acceder a capital, no es gue sea mads fdcil, pero esta mds visible. Luego ya depende

de tu habilidad para captarlo”

Un aspecto importante que Sergio menciona es el filtrado natural que esta ocurriendo en el
ecosistema. Segun él, se estd "limpiando el grano de la paja", centrandose en proyectos mas
sélidos y con verdadero potencial. Esto va acompafiado de un aumento en la exigencia, tanto por

parte de inversores como del mercado, lo que impulsa la calidad de los proyectos.

"Creo que el ecosistema estd madurando hasta el punto de que ya no vale todo"
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El papel de las iniciativas
publicas

Sergio destaca la importancia de iniciativas como la
Plataforma ONE en el fomento del ecosistema
emprendedor. Sefiala que estas plataformas juegan
un papel crucial al unificar y hacer accesible la
informacién sobre oportunidades y recursos para
emprendedores. También facilitan conexiones
entre startups y corporaciones, lo cual es vital para

el crecimiento del ecosistema.

“Que un ecosistema maduro como el actual

pueda tener un lugar donde este todo es

como_tener las ‘pdginas amarillas _del

emprendimiento’. Tienes de todo y eres

capaz de entender de una manera mucho

mds dgil quién es quién”

Estas iniciativas, segun Sergio, ayudan a promover
proyectos de calidad y proporcionar una visién mas
clara del ecosistema emprendedor. Considera que
son fundamentales para crear un ecosistema de
innovacién robusto y dinamico, beneficiando tanto
a las startups como a las grandes empresas en su

busqueda de soluciones innovadoras.
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Consejos para personas emprendedoras

Finalmente, Sergio ofrece consejos practicos
para las personas emprendedoras que buscan
construir un equipo con una visién global del
negocio. Enfatiza la importancia de identificar
las dreas clave del negocio, como
operaciones, marketing y ventas, y finanzas.
Sugiere buscar perfiles complementarios que
cubran las debilidades del fundador o

fundadora.

Para él es crucial priorizar la contratacién de
talento en areas criticas para el crecimiento.
Ademds, recomienda fomentar una cultura
de aprendizaje continuo, adaptabilidad
dentro del equipo y mantener una visiéon
clara de como cada rol contribuye al objetivo
global de la empresa es fundamental para el

éxito.

55

Es importante dedicarle tiempo,

sobre todo en fases iniciales, a

entender los potenciales

problemas o cuellos de botella

qgue tendrd tu startup, rodearse

de gente que te acompane en el

proceso, pero sobre todo tener

una vision transversal tanto del

ecosistema, como de tus

competidores, como de los

propios talentos que se pueden

sumar a él, asi como las

diferentes lineas de negocio de tu

compainia.
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