
La sostenibilidad es una 
parte fundamental del 
negocio
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Hablamos con Marta del Castillo, CEO de Social Nest Foundation, sobre la

evolución del ecosistema de inversión y emprendimiento de impacto en España.

Marta, con más de 15 años de experiencia en el ámbito del impacto y la sostenibilidad, nos

ofrece una visión profunda y detallada de cómo los actores económicos pueden ser parte de

la solución a los desafíos globales. Desde Social Nest Foundation, han sido testigos de la

transformación del ecosistema emprendedor en primera línea, destacando la importancia

de la sostenibilidad y el impacto positivo como elementos esenciales para el éxito

empresarial.

En esta entrevista, Marta comparte su perspectiva sobre los sectores que están atrayendo

más inversión, como las energías limpias, la salud y la alimentación. Además, habla de los

desafíos que enfrentan las personas emprendedoras y ofrece valiosos consejos para

quienes desean emprender con un propósito claro y una colaboración radical. Marta también

resalta el papel crucial de las iniciativas públicas y la necesidad de explorar mecanismos

financieros innovadores para apoyar proyectos de impacto positivo.

Descubre las estrategias y metodologías para impulsar el emprendimiento de impacto.
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Sobre Marta del Castillo

Marta del Castillo es una líder destacada con una amplia experiencia en impulsar el
crecimiento y los resultados de organizaciones de alto impacto. Actualmente, ocupa el
cargo de CEO de Social Nest Foundation, trabajando para acelerar los ecosistemas de
innovación y emprendimiento enfocados en la sostenibilidad medioambiental y social.

“Llevo muchos años en el tema del impacto y la sostenibilidad, pero en los últimos 15 años he
intentado movilizar a los actores económicos para que sean parte de las soluciones y no
tanto del problema”.

Con una sólida trayectoria en la dirección de equipos de alto rendimiento en entornos
complejos, Marta ha sido promotora de negocios con propósito y B Corps, además de
emprendedora y mentora.

Además de su rol actual, Marta ha sido CEO de South Summit, donde lideró la expansión
global del evento, y es Líder WITH (Women In Tech Spain) en Sostenibilidad e Impacto,
promoviendo el talento femenino en el sector tecnológico.

“Tanto a nivel España, como internacionalmente, he trabajado muchos años para unir
negocios, innovación, tecnología e impacto positivo”.

Sobre Social Nest Foundation

Social Nest Foundation es una plataforma global que proporciona recursos, oportunidades
y la orientación personalizada que las personas emprendedoras, las empresas, los gobiernos
y las personas inversoras necesitan para crear soluciones a los desafíos más urgentes de la
humanidad. La fundación cataliza a los actores económicos para resolver desafíos sociales
y medioambientales, liderando programas, actividades, eventos y comunidades innovadoras
con un enfoque global.

En palabras de su CEO, Marta del Castillo, Social Nest Foundation es “la primera incubadora-
aceleradora de impacto en España”. Fundada hace más de 15 años por Margarita Alborch, la
organización nació con la misión de convertir a los actores económicos en parte de la
solución a los problemas sociales y medioambientales.
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Evolución del ecosistema de inversión y 
emprendimiento de impacto

El ecosistema de inversión y
emprendimiento de impacto en España ha
experimentado una transformación
significativa en los últimos 15 años.
Inicialmente, las grandes corporaciones se
enfocaban en la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) y la filantropía. Sin
embargo, esta visión ha evolucionado
hacia la integración de la sostenibilidad
como parte fundamental del negocio.
Marta señala que la sostenibilidad es
crucial para la continuidad del negocio, ya
que el agotamiento de recursos y el cambio
climático afectan directamente la
capacidad de generar riqueza.

“Cada vez más, la 

sostenibilidad no se ve como 

un extra, sino como una parte 

fundamental del negocio

“

Social Nest Foundation ha sido testigo de
esta evolución desde sus inicios. Al
principio, el enfoque estaba en la creación
de empresas de alto crecimiento y
escalabilidad, sin considerar su impacto.

Hoy en día, la sostenibilidad y el impacto
positivo son esenciales para las personas
emprendedoras, inversoras y las
corporaciones. Marta destaca que el
emprendimiento ahora está más
vinculado a la transformación que se
quiere hacer en el mundo, reflejando un
cambio hacia inversiones más conscientes
y responsables.

En los últimos años, España ha visto un
aumento significativo en la inversión en
startups y empresas de impacto. Aunque el
ecosistema ha crecido, ahora se cuestiona
más en qué se invierte y si estas
inversiones generan un impacto positivo,
negativo o neutro.
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Sectores de impacto que atraen más 
inversión

Recientemente, ha surgido un interés creciente por parte de perfiles inversores en varios
sectores debido a su potencial para generar un impacto positivo y alta rentabilidad. Marta
destaca especialmente las energías limpias, la salud y la inversión social.

“Toda la parte de Climatech y Clean Energy está atrayendo mucho interés, porque los grandes
líderes de la energía ven cada vez más su negocio amenazado”. Este aumento en la inversión
sostenible se debe a la necesidad de encontrar soluciones al cambio climático.

El sector de la salud también ha captado mucha atención debido a sus oportunidades de
negocio. Los perfiles inversores tradicionales, sin buscar específicamente el impacto, están
invirtiendo en sostenibilidad y salud porque ven un gran potencial de rentabilidad.

Marta también menciona que la inversión en la parte social está ganando terreno, aunque
es más desafiante. Los modelos de negocio que generan beneficios e impacto social a
menudo están vinculados a poblaciones vulnerables, pero la tecnología está habilitando
servicios básicos a bajo coste, haciendo que estos modelos sean cada vez más viables y
rentables.

Marta explica que “la base de la pirámide puede ser una basemuy sostenible de clientes y que
normalmente está desatendida”. Se refiere a la población de menores ingresos, que a
menudo no es atendida por los modelos de negocio tradicionales. Sin embargo, esta
población puede ser una base sostenible de clientes debido a su gran tamaño y sus
necesidades insatisfechas. Con el uso de la tecnología, es posible ofrecer servicios básicos
a bajo coste, haciendo que estos modelos de negocio sean viables y rentables.

En el caso de Social Nest, están enfocados en el sector de la alimentación y la cadena de
valor agroalimentaria, fundamental para España. Marta señala que “hay una oportunidad
increíble en este sector, al que le falta mucha tecnología y tiene muchas oportunidades de
mejora, especialmente desde la sostenibilidad social ymedioambiental”.
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Barreras detectadas 
a la hora de invertir 
en función del 
impacto

Marta identifica dos principales barreras
para la inversión de impacto:

| 01 | Prejuicio de rentabilidad

Muchas personas inversoras tradicionales
creen que las inversiones con impacto
positivo pueden comprometer la
rentabilidad. Marta explica que esta
percepción es un prejuicio, ya que
combinar rentabilidad con impacto
positivo puede ser un valor añadido para
las personas inversoras.

| 02 | Medición del impacto

Evaluar el impacto positivo de una
inversión requiere un esfuerzo adicional y
un coste más alto, ya que implica un doble
proceso de due diligence, tanto financiero
como de impacto. La medición del impacto
no es sencilla y demanda recursos tanto a
la persona que recibe la inversión, como las
personas que gestionan los fondos.
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Principales métricas de medición de 
impacto

Una de las diferencias clave entre la
inversión de impacto y la inversión
tradicional es la intención de generar un
impacto positivo. Marta aclara que la
inversión de impacto también busca
rentabilidad y puede ser tan rentable
como las inversiones tradicionales. Sin
embargo, el impacto debe ser
intencionado y medido rigurosamente.

Para medir el efecto generado, es esencial
que las startups lo realicen de forma
directa y rigurosa. Las metodologías
utilizadas a menudo se basan en la teoría
del cambio, que permite evaluar los
resultados a largo plazo mediante
indicadores medibles. Estas
metodologías, originadas en las ONG, se
centran en actividades que reflejan el
cambio intencionado que se busca lograr.
Por ejemplo, un parque eólico, donde se
miden los cambios tangibles e intangibles
de la comunidad y el medio ambiente a lo
largo de las fases de construcción,
operación y desmantelamiento.

Además, es importante combinar estas
metodologías con los indicadores
comunes que las grandes empresas ya
utilizan, especialmente en la sostenibilidad
medioambiental. Indicadores como las
emisiones de CO2 son ejemplos de

métricas que las grandes corporaciones ya
miden y que pueden ser integradas en la
evaluación del impacto para obtener una
visión más completa y rigurosa. Otro
enfoque es el SROI (Social Return on
Investment), que cuantifica el valor social
generado por una inversión. Por ejemplo,
una empresa de inserción socio-laboral
que mide el retorno social y económico de
sus programas de empleo para personas
con discapacidad, asignando un valor
monetario a los beneficios sociales
obtenidos.

“Unir dos mundos: por un lado, 

esa idea de transformación o 

de impacto que quieres hacer y 

que solo puedes bajar desde la 

teoría del cambio; y, por otro 

lado, cruzarlo con lo que 

normalmente las personas 

inversoras y las grandes 

empresas ya están midiendo.

“
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El futuro del emprendimiento de impacto

En España, el talento vinculado al emprendimiento de impacto es notablemente alto.
Marta destaca que la sociedad española es muy solidaria y consciente, lo que coloca al país
por delante de muchas otras sociedades en términos de talento. Sin embargo, en cuanto a
inversión y capital disponible, España aún está rezagada en comparación con países como
Francia, Portugal, Inglaterra y los países nórdicos, donde la inversión de impacto está más
avanzada.

Actualmente, España se encuentra ante una oportunidad sin precedentes gracias a los
fondos NextGenerationEU, especialmente con el Fondo de Inversión Social (FIS), liderado
por COFIDES, que inyectará más de 400 millones de euros para invertir en modelos
emprendedores de impacto social. Este tipo de iniciativas representan una ocasión para
que España avance rápidamente en el ámbito de la inversión de impacto sin tener que
recorrer todo el camino desde cero.

“ La inversión de impacto está subiendo de una forma mucho 

más exponencial que la inversión tradicional, lo que nos viene a 

decir que está cambiando la conciencia de las personas 

inversoras y, sobre todo, de los dueños de capital

“



Elementos comunes 
de las personas 
emprendedoras de 
impacto

El denominador común entre las personas
emprendedoras de éxito, según Marta, es
un propósito masivo y transformador.
Estas personas no buscan simplemente
montar una empresa y ganar dinero, sino
generar un cambio significativo en una
industria o en el planeta. Este propósito
actúa como una guía que les permite
pivotar, buscar recursos y perseverar.

Marta también resalta la importancia de la
innovación abierta corporativa, donde las
startups colaboran con empresas para
resolver desafíos sociales y
medioambientales. Un ejemplo es el
Programa Horizonte Rural, que aborda el
futuro de la ganadería láctea en España, un
sector con una rica tradición, pero
enfrentado a numerosos desafíos.

Un caso de éxito que nos comparte Marta
es el de la startup Naria Tech, de Castellón,
que digitaliza donaciones y recupera
alimentos próximos a su caducidad para
organizaciones sociales. Este tipo de
colaboración crea un círculo virtuoso que
beneficia tanto a las empresas como a la
sociedad.

Consejos para 
personas 
emprendedoras

Marta ofrece dos consejos fundamentales
para quienes desean emprender o ya están
en el camino del emprendimiento:

| 01 | Tener un propósito claro

Es crucial tener un propósito que vaya
más allá de ganar dinero. Marta enfatiza la
importancia de saber por qué se está
emprendiendo y qué transformación se
quiere lograr en el mundo. Este propósito
será la fuente de energía y motivación
necesarias para superar los desafíos del
camino emprendedor.

| 02 | Colaboración radical

Marta aconseja no quedarse con la idea de
“lo que es mío” y ser generoso en la
colaboración con otras personas. La
única forma de avanzar es colaborando y
siendo abierto a compartir y recibir apoyo.
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El papel de las 
iniciativas públicas

El sector público juega un papel crucial en
la promoción de la innovación y el impacto
positivo. Marta destaca que, aunque
tradicionalmente los procesos públicos
pueden ser más rígidos, cada vez hay más
esfuerzos por parte de las
administraciones para fomentar la
innovación, como es el caso de la
Plataforma ONE y muchas otras iniciativas
públicas.

Una herramienta clave es la compra
pública. En lugar de ofrecer subvenciones,
el sector público puede apoyar a las
empresas emergentes y a aquellas que
generan impacto positivo comprando sus
productos. Además, Marta sugiere que el
sector público explore mecanismos
financieros innovadores, como bonos de
impacto, préstamos convertibles y
blended finance, que combinan deuda con
pago por resultados. Estos enfoques
pueden proporcionar una financiación más
específica y efectiva para proyectos de
impacto.
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