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part fonamental del 
negoci
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Parlem amb Marta del Castell, CEO de Social Nest Foundation, sobre l'evolució de

l'ecosistema d'inversió i emprenedoria d'impactea Espanya.

Marta, amb més de 15 anys d'experiència en l'àmbit de l'impacte i la sostenibilitat, ens ofereix

una visió profunda i detallada de com els actors econòmics poden ser part de la solució als

desafiaments globals. Des de Social Nest Foundation, han estat testimonis de la

transformació de l'ecosistema emprenedor en primera línia, destacant la importància de la

sostenibilitat i l'impacte positiu com a elements essencials per a l'èxit empresarial.

En aquesta entrevista, Marta comparteix la seva perspectiva sobre els sectors que estan

atraient més inversió, com les energies netes, la salut i l'alimentació. A més, parla dels

desafiaments que enfronten les persones emprenedores i ofereix valuosos consells per als

qui desitgen emprendre amb un propòsit clar i una col·laboració radical. Marta també

ressalta el paper crucial de les iniciatives públiques i la necessitat d'explorar mecanismes

financers innovadors per a donar suport a projectes d'impacte positiu.

Descobreix les estratègies i metodologies per a impulsar l'emprenedoria d'impacte.
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Sobre Marta del Castillo

Marta del Castell és una líder destacada amb una àmplia experiència a impulsar el
creixement i els resultats d'organitzacions d'alt impacte. Actualment, ocupa el càrrec de
CEO de Social Nest Foundation, treballant per a accelerar els ecosistemes d'innovació i
emprenedoria enfocats en la sostenibilitat mediambiental i social.

“Porto molts anys en el tema de l'impacte i la sostenibilitat, però en els últims 15 anys he
intentat mobilitzar als actors econòmics perquè siguin part de les solucions i no tant del
problema”.

Amb una sòlida trajectòria en la direcció d'equips d'alt rendiment en entorns complexos,
Marta ha estat promotora de negocis amb propòsit i B Corps, a més d'emprenedora i
mentora.

A més del seu rol actual, Marta ha estat CEO de South Summit, on va liderar l'expansió global
de l'esdeveniment, i és Líder WITH (Women In Tech Spain) en Sostenibilitat i Impacte,
promovent el talent femení en el sector tecnològic.

“Tant a nivell Espanya, com internacionalment, he treballat molts anys per a unir negocis,
innovació, tecnologia i impacte positiu”.

Sobre Social Nest Foundation

Social Nest Foundation és una plataforma global que proporciona recursos, oportunitats i
l'orientació personalitzada que les persones emprenedores, les empreses, els governs i les
persones inversores necessiten per a crear solucions als desafiaments més urgents de la
humanitat. La fundació catalitza als actors econòmics per a resoldre desafiaments socials i
mediambientals, liderant programes, activitats, esdeveniments i comunitats innovadores
amb un enfocament global.

En paraules de la seva CEO, Marta del Castell, Social Nest Foundation és “la primera
incubadora-acceleradora d'impacte a Espanya”. Fundada fa més de 15 anys per Margarita
Alborch, l'organització va néixer amb la missió de convertir als actors econòmics en part
de la solució als problemes socials i mediambientals.
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Evolució de l'ecosistema d'inversió i 
emprenedoria d'impacte

L'ecosistema d'inversió i emprenedoria
d'impacte a Espanya ha experimentat una
transformació significativa en els últims 15
anys. Inicialment, les grans corporacions
s'enfocaven en la Responsabilitat Social
Corporativa (RSC) i la filantropia. No
obstant això, aquesta visió ha evolucionat
cap a la integració de la sostenibilitat com
a part fonamental del negoci. Marta
assenyala que la sostenibilitat és crucial
per a la continuïtat del negoci, ja que
l'esgotament de recursos i el canvi climàtic
afecten directament la capacitat de
generar riquesa.

“Cada vegada més, la 

sostenibilitat no es veu com un 

extra, sinó com una part 

fonamental del negoci.

“

Social Nest Foundation ha estat testimoni
d'aquesta evolució des dels seus inicis. Al
principi, l'enfocament estava en la creació
d'empreses d'alt creixement i escalabilitat,
sense considerar el seu impacte.

Avui dia, la sostenibilitat i l'impacte positiu
són essencials per a les persones
emprenedores, inversores i les
corporacions. Marta destaca que
l'emprenedoria ara està més vinculat a la
transformació que es vol fer en el món,
reflectint un canvi cap a inversions més
conscients i responsables.

En els últims anys, Espanya ha vist un
augment significatiu en la inversió en
startups i empreses d'impacte. Encara que
l'ecosistema ha crescut, ara es qüestiona
més en què s'inverteix i si aquestes
inversions generen un impacte positiu,
negatiu o neutre.
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Sectors d'impacte que atreuen més inversió

Recentment, ha sorgit un interès creixent per part de perfils inversors en diversos sectors a
causa del seu potencial per a generar un impacte positiu i alta rendibilitat. Marta destaca
especialment les energies netes, la salut i la inversió social.

“Tota la part de Climatech i Clean Energy està atraient molt interès, perquè els grans líders de
l'energia veuen cada vegada més el seu negoci amenaçat”. Aquest augment en la inversió
sostenible es deu a la necessitat de trobar solucions al canvi climàtic.

El sector de la salut també ha captat molta atenció a causa de les seves oportunitats de
negoci. Els perfils inversors tradicionals, sense buscar específicament l'impacte, estan
invertint en sostenibilitat i salut perquè veuen un gran potencial de rendibilitat.

Marta també esmenta que la inversió en la part social està guanyant terreny, encara que és
més desafiador. Els models de negoci que generen beneficis i impacte social sovint estan
vinculats a poblacions vulnerables, però la tecnologia està habilitant serveis bàsics a baix
cost, fent que aquests models siguin cada vegada més viables i rendibles.

Marta explica que “la base de la piràmide pot ser una base molt sostenible de clients i que
normalment està desatesa”. Es refereix a la població de menors ingressos, que sovint no és
atesa pels models de negoci tradicionals. No obstant això, aquesta població pot ser una
base sostenible de clients a causa de la seva gran grandària i les seves necessitats
insatisfetes. Amb l'ús de la tecnologia, és possible oferir serveis bàsics a baix cost, fent que
aquests models de negoci siguin viables i rendibles.

En el cas de Social Nest, estan enfocats en el sector de l'alimentació i la cadena de valor
agroalimentària, fonamental per a Espanya. Marta assenyala que “hi ha una oportunitat
increïble en aquest sector, al qual li falta molta tecnologia i té moltes oportunitats demillora,
especialment des de la sostenibilitat social imediambiental”.
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Barreres detectades 
a l'hora d'invertir en 
funció de l'impacte

Marta identifica dues principals barreres
per a la inversió d'impacte:

| 01 | Prejudici de rendibilitat

Moltes persones inversores tradicionals
creuen que les inversions amb impacte
positiu poden comprometre la rendibilitat.
Marta explica que aquesta percepció és un
prejudici, ja que combinar rendibilitat amb
impacte positiu pot ser un valor afegit per
a les persones inversores.

| 02 | Mesurament de l'impacte

Avaluar l'impacte positiu d'una inversió
requereix un esforç addicional i un cost
més alt, ja que implica un doble procés de
due diligence, tant financer com
d'impacte. El mesurament de l'impacte no
és senzilla i demanda recursos tant a la
persona que rep la inversió, com les
persones que gestionen els fons.
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Principals mètriques de mesurament 
d'impacte

Una de les diferències clau entre la inversió
d'impacte i la inversió tradicional és la
intenció de generar un impacte positiu.
Marta aclareix que la inversió d'impacte
també busca rendibilitat i pot ser tan
rendible com les inversions tradicionals.
No obstant això, l'impacte ha de ser
intencionat i mesurat rigorosament.

Per a mesurar l'efecte generat, és
essencial que les startups el realitzin de
manera directa i rigorosa. Les
metodologies utilitzades sovint es basen
en la teoria del canvi, que permet avaluar
els resultats a llarg termini mitjançant
indicadors mesurables. Aquestes
metodologies, originades en les ONG, se
centren en activitats que reflecteixen el
canvi intencionat que es busca aconseguir.
Per exemple, un parc eòlic, on es mesuren
els canvis tangibles i intangibles de la
comunitat i el medi ambient al llarg de les
fases de construcció, operació i
desmantellament.

A més, és important combinar aquestes
metodologies amb els indicadors comuns
que les grans empreses ja utilitzen,
especialment en la sostenibilitat
mediambiental. Indicadors com les
emissions de CO2 són exemples de

mètriques que les grans corporacions ja
mesuren i que poden ser integrades en
l'avaluació de l'impacte per a obtenir una
visió més completa i rigorosa. Un altre
enfocament és el SROI (Social Return on
Investment), que quantifica el valor social
generat per una inversió. Per exemple, una
empresa d'inserció soci-laboral que
mesura el retorn social i econòmic dels
seus programes d'ocupació per a persones
amb discapacitat, assignant un valor
monetari als beneficis socials obtinguts.

“Unir dos mons: d'una banda, 

aquesta idea de transformació 

o d'impacte que vols fer i que 

només pots baixar des de la 

teoria del canvi; i, d'altra 

banda, creuar-lo amb el que 

normalment les persones 

inversores i les grans 

empreses ja estan mesurant

“
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El futur de l'emprenedoria d'impacte

A Espanya, el talent vinculat a l'emprenedoria d'impacte és notablement alt. Marta destaca
que la societat espanyola és molt solidària i conscient, la qual cosa col·loca al país per
davant de moltes altres societats en termes de talent. No obstant això, quant a inversió i
capital disponible, Espanya encara està ressagada en comparació amb països com França,
Portugal, Anglaterra i els països nòrdics, on la inversió d'impacte està més avançada.

Actualment, Espanya es troba davant una oportunitat sense precedents gràcies als fons
NextGenerationEU, especialment amb el Fons d'Inversió Social (FIS), liderat per COFIDES,
que injectarà més de 400 milions d'euros per a invertir en models emprenedors d'impacte
social. Aquest tipus d'iniciatives representen una ocasió perquè Espanya avanci
ràpidament en l'àmbit de la inversió d'impacte sense haver de recórrer tot el camí des de
zero.

“La inversió d'impacte està pujant d'una forma molt més exponencial que 

la inversió tradicional, la qual cosa ens ve a dir que està canviant la 

consciència de les persones inversores i, sobretot, dels amos de capital

“



Elements comuns de 
les persones 
emprenedores 
d'impacte

El denominador comú entre les persones
emprenedores d'èxit, segons Marta, és un
propòsit massiu i transformador. Aquestes
persones no busquen simplement muntar
una empresa i guanyar diners, sinó
generar un canvi significatiu en una
indústria o en el planeta. Aquest propòsit
actua com una guia que els permet pivotar,
buscar recursos i perseverar.

Marta també ressalta la importància de la
innovació oberta corporativa, on les
startups col·laboren amb empreses per a
resoldre desafiaments socials i
mediambientals. Un exemple és el
Programa Horitzó Rural, que aborda el futur
de la ramaderia làctia a Espanya, un sector
amb una rica tradició, però enfrontat a
nombrosos desafiaments.

Un cas d'èxit que ens comparteix Marta és
el de la startup Naria Tech, de Castelló, que
digitalitza donacions i recupera aliments
pròxims a la seva caducitat per a
organitzacions socials. Aquest tipus de
col·laboració crea un cercle virtuós que
beneficia tant a les empreses com a la
societat.

Consells per a 
persones 
emprenedores

Marta ofereix dos consells fonamentals per
als qui desitgen emprendre o ja estan en el
camí de l'emprenedoria :

| 01 | Tenir un propòsit clar

És crucial tenir un propòsit que vagi més
enllà de guanyar diners. Marta emfatitza la
importància de saber per què s'està
emprenent i quina transformació es vol
aconseguir en el món. Aquest propòsit
serà la font d'energia i motivació
necessàries per a superar els
desafiaments del camí emprenedor.

| 02 | Col·laboració radical

Marta aconsella no quedar-se amb la idea
de “el que és meu” i ser generós en la
col·laboració amb altres persones. L'única
manera d'avançar és col·laborant i sent
obert a compartir i rebre suport.
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El paper de les 
iniciatives públiques

El sector públic juga un paper crucial en la
promoció de la innovació i l'impacte positiu.
Marta destaca que, encara que
tradicionalment els processos públics
poden ser més rígids, cada vegada hi ha
més esforços per part de les
administracions per a fomentar la
innovació, com és el cas de la Plataforma
ONE i moltes altres iniciatives públiques.

Una eina clau és la compra pública. En lloc
d'oferir subvencions, el sector públic pot
fer costat a les empreses emergents i a
aquelles que generen impacte positiu
comprant els seus productes. A més, Marta
suggereix que el sector públic explori
mecanismes financers innovadors, com a
bons d'impacte, préstecs convertibles i
blended finance, que combinen deute amb
pagament per resultats. Aquests
enfocaments poden proporcionar un
finançament més específic i efectiva per a
projectes d'impacte.
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