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La sostenibilitat és una
part fonamental del
negoci
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Parlem amb Marta del Castell, CEO de Social Nest Foundation, sobre I'evolucio de

'ecosistema d'inversio i emprenedoria d'impacte a Espanya.

Marta, amb més de 15 anys d'experiencia en 'ambit de I'impacte i la sostenibilitat, ens ofereix
una visio profunda i detallada de com els actors economics poden ser part de la solucio als
desafiaments globals. Des de Social Nest Foundation, han estat testimonis de la
transformacié de I'ecosistema emprenedor en primera linia, destacant la importancia de la

sostenibilitat i 'impacte positiu com a elements essencials per a I'éxit empresarial.

En aquesta entrevista, Marta comparteix la seva perspectiva sobre els sectors que estan
atraient més inversido, com les energies netes, la salut i l'alimentacié. A més, parla dels
desafiaments que enfronten les persones emprenedores i ofereix valuosos consells per als
qui desitgen emprendre amb un proposit clar i una col-laboracio radical. Marta també
ressalta el paper crucial de les iniciatives publiques i la necessitat d'explorar mecanismes

financers innovadors per a donar suport a projectes d'impacte positiu.

Descobreix les estratégies i metodologies per aimpulsar I'emprenedoria d'impacte.
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Sobre Marta del Castillo

Marta del Castell és una lider destacada amb una amplia experiencia a impulsar el
creixement i els resultats d'organitzacions d'alt impacte. Actualment, ocupa el carrec de
CEO de Social Nest Foundation, treballant per a accelerar els ecosistemes d'innovacio i
emprenedoria enfocats en la sostenibilitat mediambiental i social.

“Porto molts anys en el tema de I'impacte i la sostenibilitat, pero en els ultims 15 anys he
intentat mobilitzar als actors economics perqué siguin part de les solucions i no tant del
problema”.

Amb una solida trajectoria en la direccio d'equips d'alt rendiment en entorns complexos,
Marta ha estat promotora de negocis amb proposit i B Corps, a més d'emprenedora i
mentora.

A més del seu rol actual, Marta ha estat CEO de South Summit, on va liderar I'expansié global
de l'esdeveniment, i és Lider WITH (Women In Tech Spain) en Sostenibilitat i Impacte,
promovent el talent femenien el sector tecnologic.

“Tant a nivell Espanya, com internacionalment, he treballat molts anys per a unir negocis,
innovacio, tecnologia i impacte positiu”.

Sobre Social Nest Foundation

Social Nest Foundation és una plataforma global que proporciona recursos, oportunitats i
l'orientacio personalitzada que les persones emprenedores, les empreses, els governs i les
persones inversores necessiten per a crear solucions als desafiaments més urgents de la
humanitat. La fundacio catalitza als actors economics per a resoldre desafiaments socials i
mediambientals, liderant programes, activitats, esdeveniments i comunitats innovadores
amb un enfocament global.

En paraules de la seva CEO, Marta del Castell, Social Nest Foundation és “la primera
incubadora-acceleradora d'impacte a Espanya”. Fundada fa més de 15 anys per Margarita
Alborch, l'organitzacio va néixer amb |a missié de convertir als actors economics en part
de la solucio als problemes socials i mediambientals.
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Evolucio de I'ecosistema d'inversio i
emprenedoria d'impacte

L'ecosistema d'inversio i emprenedoria
d'impacte a Espanya ha experimentat una
transformacio significativa en els ultims 15
anys. Inicialment, les grans corporacions
s'enfocaven en la Responsabilitat Social
Corporativa (RSC) i la filantropia. No
obstant aix0, aquesta visio ha evolucionat
cap alaintegracio de la sostenibilitat com
a part fonamental del negoci. Marta
assenyala que la sostenibilitat és crucial
per a la continuitat del negoci, ja que
l'esgotament de recursos i el canvi climatic
afecten directament la capacitat de
generar riquesa.

(45

Cadavegada més, la

sostenibilitat no es veu com un
extra, sind comuna part

fonamental del negoci.

)

Social Nest Foundation ha estat testimoni
d'aquesta evolucié des dels seus inicis. Al
principi, I'enfocament estava en la creacio
d'empreses d'alt creixement i escalabilitat,
sense considerar el seu impacte.

Avui dia, la sostenibilitat i I'impacte positiu
son essencials per a les persones
emprenedores, inversores i les
corporacions. Marta  destaca que
'emprenedoria ara esta més vinculat a la
transformacié que es vol fer en el mén,
reflectint un canvi cap a inversions més
conscientsiresponsables.

En els ultims anys, Espanya ha vist un
augment significatiu en la inversié en
startups i empreses d'impacte. Encara que
l'ecosistema ha crescut, ara es questiona
meés en que s'inverteix i si aquestes

inversions generen un impacte positiu,
negatiu o neutre.
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Sectors d'impacte que atreuen mésinversioé

Recentment, ha sorgit uninteres creixent per part de perfils inversors en diversos sectors a
causa del seu potencial per a generar un impacte positiu i alta rendibilitat. Marta destaca
especialment les energies netes, la salut i lainversioé social.

“Totala part de Climatech i Clean Energy esta atraient molt interés, perqué els grans liders de
I'energia veuen cada vegada més el seu negoci amenagat”. Aquest augment en la inversio
sostenible es deu a la necessitat de trobar solucions al canvi climatic.

El sector de |la salut també ha captat molta atencié a causa de les seves oportunitats de
negoci. Els perfils inversors tradicionals, sense buscar especificament limpacte, estan
invertint en sostenibilitat i salut perqué veuen un gran potencial de rendibilitat.

Marta també esmenta que la inversio en la part social esta guanyant terreny, encara que és
més desafiador. Els models de negoci que generen beneficis i impacte social sovint estan
vinculats a poblacions vulnerables, pero la tecnologia esta habilitant serveis basics a baix
cost, fent que aquests models siguin cada vegada més viablesirendibles.

Marta explica que “la base de la piramide pot ser una base molt sostenible de clients i que
normalment esta desatesa”. Es refereix a la poblacié de menors ingressos, que sovint no és
atesa pels models de negoci tradicionals. No obstant aix0, aquesta poblacié pot ser una
base sostenible de clients a causa de la seva gran grandaria i les seves necessitats
insatisfetes. Amb I'Us de la tecnologia, és possible oferir serveis basics a baix cost, fent que
aquests models de negoci siguin viables i rendibles.

En el cas de Social Nest, estan enfocats en el sector de I'alimentaci6 i la cadena de valor
agroalimentaria, fonamental per a Espanya. Marta assenyala que “hi ha una oportunitat
increible en aquest sector, al qual li falta molta tecnologia i té moltes oportunitats de millora,
especialment des de la sostenibilitat social i mediambiental”.
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Barreres detectades
al'hora d'invertir en
funcié de l'impacte

Marta identifica dues principals barreres
per alainversio dimpacte:

Prejudici de rendibilitat

Moltes persones inversores tradicionals
creuen que les inversions amb impacte
positiu poden comprometre la rendibilitat.
Marta explica que aquesta percepcio és un
prejudici, ja que combinar rendibilitat amb
impacte positiu pot ser un valor afegit per
ales persones inversores.

Mesurament de I'impacte

Avaluar limpacte positiu d'una inversio
requereix un esfor¢c addicional i un cost
més alt, ja que implica un doble procés de
due diligence, tant financer com
d'impacte. El mesurament de l'impacte no
és senzilla i demanda recursos tant a la
persona que rep la inversio, com les
persones que gestionen els fons.
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Principals meétriques de mesurament

d'impacte

Una de les diferéncies clau entre la inversio
dimpacte i la inversi¢ tradicional és la
intencio de generar un impacte positiu.
Marta aclareix que la inversio d'impacte
també busca rendibilitat i pot ser tan
rendible com les inversions tradicionals.
No obstant aix0o, l'impacte ha de ser
intencionat i mesurat rigorosament.

Per a mesurar l'efecte generat, és
essencial que les startups el realitzin de
manera directa i rigorosa. Les
metodologies utilitzades sovint es basen
en la teoria del canvi, que permet avaluar
els resultats a llarg termini mitjancant
indicadors mesurables. Aquestes
metodologies, originades en les ONG, se
centren en activitats que reflecteixen el
canviintencionat que es busca aconsequir.
Per exemple, un parc eolic, on es mesuren
els canvis tangibles i intangibles de la
comunitat i el medi ambient al llarg de les
fases de

construccio, operacio i

desmantellament.

A més, és important combinar aquestes
metodologies amb els indicadors comuns
que les grans empreses ja utilitzen,
especialment en la sostenibilitat
Indicadors com les
emissions de C02 son exemples de

mediambiental.

metriques que les grans corporacions ja
mesuren i que poden ser integrades en
l'avaluacioé de l'impacte per a obtenir una
visi6 més completa i rigorosa. Un altre
enfocament és el SROI (Social Return on
Investment), que quantifica el valor social
generat per una inversio. Per exemple, una
empresa d'inserci6  soci-laboral que
mesura el retorn social i economic dels
seus programes d'ocupacié per a persones
amb discapacitat, assignant un valor
monetari als beneficis socials obtinguts.

435

Unir dos mons: d'una banda,
aquestaidea de transformacio
o dimpacte que vols ferique
nomes pots baixar des de la
teoriadelcanvi;i, daltra
banda, creuar-lo amb el que
normalment les persones
inversores i les grans

empreses ja estan mesurant

)
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El futur de 'emprenedoria d'impacte

A Espanya, el talent vinculat a I'emprenedoria d'impacte és notablement alt. Marta destaca
que la societat espanyola és molt solidaria i conscient, la qual cosa col-loca al pais per
davant de moltes altres societats en termes de talent. No obstant aix0, quant a inversio i
capital disponible, Espanya encara esta ressagada en comparacié amb paisos com Franca,
Portugal, Anglaterrai els paisos nordics, on lainversio d'impacte esta més avancada.

Actualment, Espanya es troba davant una oportunitat sense precedents gracies als fons
NextGenerationEU, especialment amb el Fons d'Inversié Social (FIS), liderat per COFIDES,
que injectara meés de 400 milions d'euros per a invertir en models emprenedors d'impacte
social. Aquest tipus d'iniciatives representen una ocasi6 perqué Espanya avanci
rapidament en I'ambit de la inversi6 d'impacte sense haver de recorrer tot el cami des de
zero.

35

Lainversio dimpacte esta pujant d'una forma molt meés exponencial que

la inversio tradicional, la qual cosa ens ve a dir que esta canviant la

consciéncia de les persones inversores i, sobretot, dels amos de capital
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Elements comuns de
les persones
emprenedores
d'impacte

El denominador comu entre les persones
emprenedores d'exit, segons Marta, €s un
proposit massiu i transformador. Aquestes
persones no busquen simplement muntar
una empresa i guanyar diners, sino
generar un canvi significatiu en una
industria o en el planeta. Aquest proposit
actua com una guia que els permet pivotar,
buscar recursos i perseverar.

Marta també ressalta la importancia de la
innovacié oberta corporativa, on les
startups collaboren amb empreses per a
resoldre desafiaments socials i
mediambientals. Un exemple és el
Programa Horitzd Rural, que aborda el futur
de la ramaderia lactia a Espanya, un sector
amb una rica tradicio, pero enfrontat a
nombrosos desafiaments.

Un cas d'éxit que ens comparteix Marta és
el de la startup Naria Tech, de Castelld, que
digitalitza donacions i recupera aliments
proxims a la seva caducitat per a
organitzacions socials. Aquest tipus de
col-laboracié crea un cercle virtués que
beneficia tant a les empreses com a la
societat.
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Consells per a
persones
emprenedores

Marta ofereix dos consells fonamentals per
als qui desitgen emprendre o ja estan en el
camide l'emprenedoria:

Tenir un propaosit clar

Es crucial tenir un proposit que vagi més
enlla de guanyar diners. Marta emfatitza la
importancia de saber per qué s'esta
emprenent i quina transformacio es vol
aconseguir en el moéon. Aquest proposit
sera la font d'energia i motivacio
necessaries per a superar els
desafiaments del camiemprenedor.

Col-laboracio radical

Marta aconsella no quedar-se amb la idea
de “el que és meu’ i ser generos en la
collaboraciéo amb altres persones. L'Unica
manera d'avancar és col-laborant i sent
obert a compartirirebre suport.
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El paperdeles
iniciatives publiques

El sector public juga un paper crucial en la
promocio de lainnovacio i l'impacte positiu.
Marta  destaca que, encara que
tradicionalment els processos publics
poden ser més rigids, cada vegada hi ha
més esforcos per part de les
administracions per a fomentar Ia
innovacio, com és el cas de la Plataforma
ONE i moltes altres iniciatives publiques.

Una eina clau és |la compra publica. En lloc
d'oferir subvencions, el sector public pot
fer costat a les empreses emergents i a
aquelles que generen impacte positiu
comprant els seus productes. A més, Marta
suggereix que el sector public explori
mecanismes financers innovadors, com a
bons d'impacte, préstecs convertibles i
blended finance, que combinen deute amb
pagament per resultats. Aquests
enfocaments poden proporcionar un
finangament més especific i efectiva per a
projectesd'impacte.
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