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Hablamos con Ana Lozano, CEO de Nidus Lab, sobre cómo la

inteligencia artificial (IA), la sostenibilidad y la innovación pueden

transformar la toma de decisiones en el sector inmobiliario,

especialmente en unmomento en el que España se enfrenta a un reto

estructural sin precedentes: garantizar el acceso a una vivienda

eficiente, asequible y sostenible.

La vivienda se ha convertido en uno de los grandes temas de actualidad en España. A la falta

de oferta se suman normativas cada vez más exigentes, que nos obligan a repensar cómo

diseñamos, construimos y rehabilitamos los espacios donde vivimos. En este contexto, Ana

Lozano ofrece una visión estratégica desde la intersección entre arquitectura, tecnología y

sostenibilidad.

Durante la entrevista, Ana nos cuenta cómo su empresa, Nidus Lab ha desarrollado una

herramienta que ayuda a tomar decisiones clave desde las primeras fases de un proyecto.

Esto permite optimizar recursos y adaptarse mejor a lo que realmente necesita el mercado.

Su enfoque parte de una premisa clara: “si no actuamos con visión de futuro, millones de

viviendas quedarán fuera del circuito legal y económico”.

También habla sobre la industrialización como una vía para escalar soluciones, y sobre cómo

integrar criterios de sostenibilidad sin perder de vista la viabilidad económica.

Lee la entrevista completa para descubrir una perspectiva innovadora sobre cómo afrontar

el reto de la vivienda desde el emprendimiento y la tecnología.
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Sobre Ana Lozano Portillo

“Mi mayor aspiración ha sido ser el mejor

ejemplo para mis hijos”, afirma Ana Lozano,

arquitecta, madre de tres hijos y

emprendedora incansable, que ha

convertido la innovación en su herramienta

para transformar el sector inmobiliario.

Tras liderar su propio estudio de

arquitectura, Ana detectó una carencia

importante: muchas decisiones con gran

impacto económico seguían tomándose con

métodos anticuados. Esta inquietud la llevó

a formarse en finanzas y a transformar su

estudio en una consultora especializada en

inversión estratégica.

Fue entonces cuando empezó a explorar

soluciones tecnológicas que ayudaran a

tomar decisiones más rápidas y fiables. Al

no encontrar herramientas que

respondieran a esa necesidad, decidió

crearla ella misma. Así nació Nidus Lab, en

plena expansión de la inteligencia artificial

(IA), con una idea clara: “si no existe la

tecnología que necesitas, constrúyela tú”.
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Lejos de conformarse con lo aprendido, Ana

ha hecho de la curiosidad, la

responsabilidad y la búsqueda de impacto

su motor profesional. Su experiencia

demuestra que, con una visión crítica y

transformadora, es posible abrir nuevos

caminos incluso en sectores tan

consolidados como el inmobiliario.



Sobre Nidus Lab

Nidus Lab nace en 2023 como respuesta a

una necesidad concreta: tomar decisiones

más rápidas y fiables en un sector que

seguía funcionando con métodos

tradicionales. Ana, con experiencia en

arquitectura y consultoría estratégica, no

encontró en el mercado la tecnología que

necesitaba, así que decidió desarrollarla ella

misma: una solución tecnológica que no

busca sustituir, sino potenciar el talento

humano.

Nidus Lab nace de arquitectos 

para arquitectos, pero ha sido la 

industria quien primero apostó por 

la herramienta

Nidus Lab va más allá de automatizar tareas

repetitivas. Su motor de optimización

permite explorar múltiples escenarios de

diseño en tiempo real, respetando la

intención creativa de quien diseña la

arquitectura y ayudando a tomar decisiones

más rápidas y mejor fundamentadas.

Además, garantiza la privacidad de los

datos, un aspecto que Ana considera

esencial: “Nos adelantamos a una

preocupación que hoy es clave: la gobernanza

del dato”.

ConTech: la tecnología que actúa antes de

que se construya

Durante años, cualquier avance tecnológico

en el sector inmobiliario se ha etiquetado

como PropTech, un término que engloba

soluciones aplicadas a edificios ya

construidos, como plataformas de

compraventa o herramientas de gestión. Sin

embargo, Ana Lozano aclara que esa

clasificación no refleja toda la realidad.

“Nidus Lab se enmarca en el ConTech, que es

la tecnología aplicada a la fase previa a la

construcción”, explica. Es en ese momento —

cuando se decide si invertir en un suelo o

desarrollar un proyecto— donde se

concentra el mayor riesgo y, al mismo

tiempo, el mayor potencial de

transformación.
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Palabras clave:

PropTech (Property Technology): hace referencia a todas aquellas soluciones

tecnológicas aplicadas a la gestión, comercialización y uso de inmuebles ya construidos.

Incluye desde marketplaces inmobiliarios hasta herramientas de gestión de activos,

plataformas de alquiler, tokenización o servicios digitales para propietarios e inquilinos.

ConTech (Construction Technology): abarca las tecnologías aplicadas a las fases

previas a la construcción de un edificio. Se centra en procesos como el análisis de

viabilidad, la toma de decisiones sobre el suelo, el diseño arquitectónico o la

planificación de obra. Su objetivo es optimizar el desarrollo desde el origen, reduciendo

riesgos, tiempos y costes.

Innovar en la toma de decisiones

La innovación en el sector inmobiliario no solo consiste en incorporar tecnología, sino en

cambiar la forma en que se toman decisiones estratégicas. Ana Lozano detectó una carencia

estructural: muchas decisiones de alto impacto económico seguían basándose en modelos

tradicionales, con escasa capacidad de anticipación y alto margen de error. Frente a este

escenario, Nidus Lab propone un cambio de enfoque. “Queríamos un motor de optimización, no

solo de automatización”, explica Ana, subrayando la diferencia entre acelerar tareas repetitivas

y ofrecer soluciones que realmente mejoran la calidad del proceso.

La herramienta desarrollada por Nidus Lab permite explorar múltiples escenarios óptimos en

tiempo real, lo que representa una ventaja competitiva clave en un entorno donde cada

decisión puede condicionar el éxito de una inversión. Esta capacidad de análisis avanzado no

sustituye al criterio humano, sino que lo refuerza, ofreciendo a los equipos técnicos una

base más sólida y ágil para decidir. Así, la innovación se convierte en una aliada estratégica,

no solo tecnológica, en un sector que exige cada vez más precisión, agilidad y visión de futuro.
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La inteligencia artificial (IA) como aliada del 
proceso creativo

En un sector donde la creatividad es clave, pero los procesos son largos y complejos, la IA

puede convertirse en una aliada estratégica. Así lo entiende Ana, quien desde el inicio concibió

Nidus Lab como una herramienta que no reemplaza a la persona arquitecta, sino que amplía su

capacidad creativa.

“Nidus Lab nace de arquitectos para arquitectos”, afirma, subrayando que el objetivo no es

automatizar el diseño, sino liberar a las personas profesionales de la arquitectura de las tareas

más tediosas y repetitivas para que pueda centrarse en lo que realmente aporta valor.

La IA de Nidus Lab no impone soluciones, sino que propone múltiples escenarios óptimos

basados en la intención creativa de la persona usuaria. Esta forma de trabajar permite

explorar alternativas de forma ágil, sin perder calidad ni la singularidad del proyecto. Además,

la herramienta ha sido diseñada para evitar el efecto “caja negra”: la persona usuaria

mantiene el control total sobre el proceso y los datos, lo que refuerza la confianza en la

tecnología y facilita su adopción en entornos profesionales exigentes. En este sentido, la IA

no sustituye el pensamiento humano, sino que lo acompaña, lo acelera y lo enriquece.
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La sostenibilidad como motor del cambio en 
el sector inmobiliario

La sostenibilidad ya no es una opción, sino

una necesidad urgente. Ana lo expresa con

claridad: “tenemos que tener una política

mucho más responsable con el planeta”, y

añade que este compromiso debe ir de la

mano de la sostenibilidad económica.

En Nidus Lab, esta visión se traduce en una

herramienta que permite tomar decisiones

responsables desde las fases más

tempranas del proyecto, cuando todavía es

posible influir en el impacto ambiental sin

disparar los costes.

El enfoque de Nidus Lab parte de una idea

clave: las mejores decisiones son las que

se toman cuanto antes, cuando son más

eficientes y menos costosas. Por eso, la

herramienta integra criterios

medioambientales desde el inicio, ayudando

a las personas expertas a diseñar proyectos

más sostenibles sin comprometer su

viabilidad económica. Además, Nidus Lab ha

ampliado su alcance hacia la construcción

industrializada, una solución que permite

reducir el desperdicio de materiales del

38% al 5% y optimizar el uso de recursos

como el agua y la energía.

Este impacto tangible demuestra que la

sostenibilidad no solo es compatible con la

innovación, sino que puede ser su principal

motor. Desde el diseño arquitectónico

hasta la fabricación de componentes, Nidus

Lab contribuye a transformar el sector

inmobiliario hacia un modelo más eficiente,

responsable y alineado con los retos

climáticos y sociales del presente.
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Cómo escalar soluciones innovadoras en un 
entorno fragmentado

Escalar una solución innovadora en el sector inmobiliario implica enfrentarse a un ecosistema

complejo, marcado por su alta fragmentación y por dinámicas de trabajo poco colaborativas.

En este contexto, la capacidad de adaptación se convierte en un factor decisivo. Tal como

señala Ana, “cada proyecto es un prototipo”, lo que exige herramientas flexibles que

respondan a las particularidades de cada caso.

Nidus Lab ha logrado consolidarse gracias a un enfoque modular, que permite aplicar su

tecnología en distintas áreas, desde vivienda asequible hasta construcción industrializada, sin

perder eficacia ni precisión. Esta versatilidad ha sido clave para superar las barreras de

entrada en un mercado tradicionalmente resistente al cambio. Además, el profundo

conocimiento del sector por parte del equipo fundador ha facilitado la integración de la

herramienta en procesos reales, generando confianza y resultados concretos.
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El reto estructural de la vivienda en España

La situación de la vivienda en España es uno de los grandes desafíos sociales y económicos

del país. Ana lo expone con claridad, aportando datos que reflejan la magnitud del problema:

“En 2050 habrá más de 13 millones de viviendas que no podrán ni alquilarse ni venderse”. Esta

afirmación, basada en los requisitos de eficiencia energética que impone la legislación

europea, subraya la urgencia de actuar desde hoy con soluciones que permitan anticiparse a

ese escenario.

Desde su experiencia, Ana identifica dos grandes cuellos de botella: por una parte, la falta de

capacidad industrial para responder a la demanda; y, por otro lado, la necesidad de tomar

decisiones sostenibles en fases más tempranas del proyecto.

“España no tiene capacidad industrial para construir más de 80.000 viviendas al año, sabiendo que

se están formando 200.000 hogares anuales”, advierte. Esta brecha entre oferta y demanda no

solo compromete el acceso a la vivienda, sino que también limita la posibilidad de escalar

soluciones innovadoras.

En este contexto, Nidus Lab apuesta por herramientas que ayuden a acelerar y optimizar la

toma de decisiones, especialmente en proyectos de vivienda asequible. Como explica Ana,

“pensamos que la vivienda asequible va a ser una contribución fundamental”, y por ello han

adaptado su tecnología para responder a las particularidades de este segmento.

Su propuesta no es solo tecnológica, sino también estratégica: anticipar, industrializar y

facilitar la toma de decisiones responsables para avanzar a un modelo de vivienda más

accesible, eficiente y sostenible.
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Consejos para personas emprendedoras del 
sector inmobiliario

Emprender en un sector tradicional como el inmobiliario implica enfrentarse a múltiples retos,

desde la resistencia al cambio hasta la complejidad regulatoria. Ana evita hablar de consejos

como fórmulas universales, y prefiere compartir aprendizajes basados en su experiencia. “Los

consejos son como la sal, solo se dan cuando se piden”, comenta, reivindicando el valor de la

experiencia compartida frente a las recetas cerradas.

Uno de los elementos que destaca es la importancia de conocer a fondo el sector. Haber

vivido de cerca los problemas reales permite identificar oportunidades con mayor claridad y

diseñar soluciones que respondan a necesidades concretas.

También subraya el valor de la reputación y la credibilidad, especialmente en sectores donde

la confianza es clave para abrir puertas y consolidar alianzas. En su caso, contar con el

respaldo de actores relevantes del sector fue determinante para validar la propuesta de

Nidus Lab y acelerar su adopción.
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Además del conocimiento y la

experiencia, Ana pone en valor atributos

personales como la resiliencia, la

perseverancia y la capacidad de inspirar

con una visión clara.

En su trayectoria, estos elementos han

sido tan importantes como la tecnología,

permitiéndole avanzar en un entorno

exigente y construir una propuesta que

conecta con las personas y con los

desafíos reales del sector.



El papel de las iniciativas públicas en el apoyo 
al emprendimiento

Las iniciativas públicas han desempeñado un papel clave para impulsar proyectos como Nidus

Lab, especialmente en sus primeras etapas. Ana destaca el valor de programas como los de

ICEX y Red.es y la Plataforma ONE, que no solo ofrecen apoyo económico, sino también

acceso a conocimiento estratégico, redes internacionales y espacios de visibilidad. “A ti te

ponen un trampolín, pero el que salta eres tú”, afirma, reconociendo que, si bien estas

herramientas son fundamentales para generar oportunidades, es la iniciativa de la persona

emprendedora la que convierte ese impulso en resultados concretos.

Más allá del respaldo financiero, lo que marca la diferencia es la apuesta decidida por el

emprendimiento, sin importar el tamaño de las compañías. Esta visión permite que soluciones

innovadoras y disruptivas, muchas veces gestadas en estructuras pequeñas y ágiles, puedan

llegar a sectores tradicionales y generar impacto real. En el caso de Nidus Lab, el

acompañamiento institucional ha sido fundamental para validar la propuesta, abrir puertas y

acelerar su posicionamiento en el mercado.

Este tipo de apoyo, cuando se articula con visión de futuro y sensibilidad hacia el ecosistema

emprendedor, ayuda a dinamizar sectores que necesitan renovarse sin perder su esencia. Y,

sobre todo, permite que el talento y la innovación encuentren caminos para crecer con

solidez.

12
one.gob.es



¡Regístrate en one.gob.es!

¡Regístrate en one.gob.es!

http://one.gob.es/es/registro

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13



