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Xedez ekitearen ederrena

da ez zarela kritikan
geratzen: irtenbideak
ematen dituzu.
Maria Cano
9 9 Eko sortzaile eta CEOa, eta
Greentech Hub-eko zuzendaria.
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Maria Canorekin hitz egin dugu, CANUSSA LAB-eko sortzaile eta
CEOarekin eta Greentech Hub-eko =zuzendariarekin, greentech

ekosisteman xedez ekiteak dakartzan erronkez.

Greentech ekosistemak erronka bereziak ditu: inbertsioa erakartzea, irtenbide jasangarriak
eskalatzea eta xedearen eta errentagarritasunaren arteko oreka mantentzea. Maria Canok,
Madrilgo Erkidegoko Ekintzailetza Digitaleko Sareen Programaren barruan Greentech Hub-
eko zuzendari gisa, bere esperientzia partekatzen du ekintzaile eta 150 startup baino

gehiagoren mentore gisa.

Elkarrizketa honetan, kritikatik ekintzara nola igaro, inpaktu positiboa duten proiektuak nola
eraiki eta startupen, korporazioen eta inbertitzaileen arteko lotura estrategikoak nola sortu

hausnartzen du.

Jarraitu irakurtzen xedez ekiteak zer esan nahi duen azaltzen duen ikuspegi praktiko eta

zintzo bat ezagutzeko.
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Oraindik ez zaituztenentzat, nor da Maria Cano titularretatik eta
CANUSSA LAB-eko sortzaile roletik harago?

Zintzoa izanik, kostatu egiten zait neure burua aurkeztea, lanbidez askotan aldatu naizelako.
Gaur egun, mundu hobe bati laguntzen dion irtenbidea duten beste pertsona ekintzaileei

laguntzea gustuko duen ekintzaile bat naizela esango nuke.

Laburbilduz: inpaktu positiboa sortzen duten proiektuak, aldi berean enpresa bat eraikitzen
ari direnak, laguntzea da nire pasioa. Horretarako, nire 25 urteko ibilbide profesionala jartzen

dut haien zerbitzura, ekintzaile gisa izan dudan esperientzia barne.

CANUSSA LAB une oso pertsonal batean sortu zen zuretzat, eta gaur
egun moda zirkularrean eta ekonomia jasangarrian erreferentea da.
Zer bultzadak eraman zintuen inpaktu positiboko proiektu batera
jauzia egitera, eta nolakoaizan da urte hauetako ikaskuntza?

CANUSSA LAB, proiektu askok bezala, krisi existentzial batetik jaio zen. Elektronikan
zentratutako korporazio batean izandako azken etapan, asko lan egiten nuela eta inori ezer
ekartzen ez niola sentitzen nuen. Orduan, ekintzaile askok sentitzen dugun dei hori etorri zen:
inpaktu positiboa duen proiektu bat sortzeko beharra, gizarteari nolabait ekarpena egiteko

gogoa.

Horrela jaio zen CANUSSA LAB 2017an, eta zortzi urteko ibilbidearen ondoren, hitz bakarrean
laburbilduko nuke: etengabeko ikaskuntza. |kaskuntza teknikoa, baina baita pertsonala ere,
bidean gurutzatzen dituzun pertsona guztiei esker. Asko ikasi dut, eta horregatik gustatzen

zait ezagutza hori partekatzea; hein handi batean, eginez eta huts eginez lortutakoa baita.

Ikaskuntza esanguratsuenetako bat “ekintzailearen sufrimendua” izan da, gutxi hitz egiten den
gai bat. Askotan erresilientziarekin, etengabeko ikaskuntzarekin eta une onak gozatzen

jakitearekin lotuta dago, une zailenak hobeto kudeatuz.
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Madrilgo Erkidegoko Ekintzailetza Digitaleko Sareen proiektuko
Greentech Hub-eko zuzendari gisa, zein faktore dira giltzarri
startupen, korporazioen eta inbertitzaileen arteko lankidetza
praktikan funtziona dadin?

Datuen garaian bizi gara, baina startupen eta korporazioen arteko match-a ez da hain erraza;
askotan datuetan bakarrik geratzen da, eta hori ez da nahikoa. Horregatik sinesten dut

hainbeste harreman pertsonaletan, pertsona eta proiektua sakon ezagutzean.

Niretzat, Greentech Hub-en lan egitearen ederrena pertsona ekintzaileei lagundu ahal izatea
da, eta hori da nire xedea. Haiek ezagutzea, une bakoitzean benetan zer behar duten ulertzea
eta korporazioekin edo inbertitzaileekin lotura egokia egitea. Ekintzaileak eta ekosistemako
gainerako eragileak konektatzeko arrakasta bi elementuren mende dago: datuak eta

harreman pertsonalak.

Hau funtsezkoa da, korporazio handietan lan egiten duten pertsonek oso denbora gutxi
dutelako. Startup batekin konektatzen badituzu, benetan egokitu dakiekeen zerbait eskaintzen
ari zarelako izan behar da. Ez diete denbora galtzea gustatzen, ez inbertitzaileei, ez sektore
publikoari. Erantzukizun handiko eta denbora mugatuko profilak dira; beraz, ondo iragazi behar

da.

Inbertitzaile bati interesatzen ez
zaizkion  proiektuez bonbardatzen
badiot, azkenean kasurik ez dit egingo.
Horregatik, ezinbestekoa da inbertsio-
tesia 0so ondo ezagutzea eta eragile

bakoitzak zer bilatzen duen jakitea.

_3_

one.gob.es



HITZEGITEN

OFICINA
NACIONAL DE
EMPRENDIMIENTO

Xedez ekitea inspiragarria da, baina erronkak ere baditu. Nola
orekatzen da xedea enpresa ekonomikoki bideragarria izateko
beharrarekin?

Jasangarritasunean ez zara kritikan geratzen. Xedez ekitearen ederrena da irtenbideak
ematen dituzula. Zure proiektutik ekintzara pasatzen zara, orain arte gauzak egiteko modua

hobetzeko, prozesuak, produktuak edo kontsumo-ohiturak aldatzen saiatuz.

Nire kasuan, ez nintzen inbertsio-errondetan sartu. Aurrezki batzuk eta nire denbora inbertitu
nituen, nahiz eta finantzaketan laguntzaren bat jaso nuen. Egia da xedearekin hasten zarenean
arriskua dagoela helburu idealetan gehiegi zentratzeko. Oso polita da gauzak beste modu
batera egitea eta gizartean eta ingurumenean inpaktu positiboa lortzeko berritzea; arazoa da
hazkunde ekonomikoaren hanka ahaztu dezakezula. Hori sarri ikusten dut inpaktu

hirukoitzeko startup askotan.

(45

Helburuz ekitearen politena da ez

zarela kritikan geratzen:

irtenbideak ematen dituzu.

_4_

one.gob.es



HITZEGITEN

OFICINA
O r e R
EMPRENDIMIENTO

Gainera, xedez ekin duten pertsonekin elkartzen zarenean, lotura berezi bat sortzen da. Oso
polita da kezkak eta zentzua duen proiektu bat sortzeko gogoa partekatzea; baina errealitatea
da proiektu gehienak alderdi ekonomikoan behar adina arreta jartzen ez dutelako desagertzen

direla.

Azken urteetan ikasi dudana da xedearen eta enpresa batek fakturatu eta dirua irabazi
behar duen errealitatearen arteko oreka bilatzen. Gutxienez, gastuak estaltzeko. Xedeari
buruz hitz egitea oso erromantikoa da, eta egun askotan aurrera jarraitzera bultzatzen zaitu;
baina nire esperientziatik —150 enpresa sozial baino gehiago mentorizatu ondoren—,
garrantzitsuena da ez ahaztea xedea duen startup bat ere diru-sarrerak sortu behar dituen

enpresa bat dela.

Nola eboluzionatu du emakumeen presentziak eta lidergoak
berrikuntzaren eta teknologia garbien ekosisteman?

Informatika-ingeniaria naiz. lkasten ari nintzenean emakume bakarra nintzen, batez ere ltalian
Erasmus garaian. Programatzaile gisa, Irlandan 30 pertsonako taldeetan egon naiz, non ni
nintzen emakume bakarra. Duela 25 urteko kontuak dira. Gaur egun emakume gehiago
daudela uste dut, nahiz eta herrialdearen araberakoa izan. Espainian, emakumeok
prestakuntzarako eta nahi dugun guztirako sarbidea dugu.

Hala ere, amatasuna ia inoiz aipatzen ez den gaia da, eta hitz egin behar da horretaz. Gizon
eta emakumeen arteko alde handiena amatasuna da. Gizon batek ez du haurdunaldia edo
edoskitzea bizi, nahiz eta presente egon nahi. Emakumeak desgaste fisiko, hormonal eta
psikologikoa jasaten du, eta errespetatu behar da emakume bakoitzak amatasuna nahi duen

bezala bizitzea. Nik kritikak jaso ditut egin dudanagatik eta egin ez dudanagatik.
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Ekintzaile eta profesional gisa, esan dezaket amatasunaren aurretik eta ondoren badaudela
aldeak. Ama izan aurretik ez nuen muga profesionalik aurkitu. Egia da ingurune batzuetan
errespetua lortzea kosta egiten dela: hamar gizonez osatutako gela batean bazaude,
batzuetan sentitzen duzu ez dela nahikoa haien parekoa izatea; hamar aldiz hobea izan
behar duzula errespetatuaizateko. Hori askotan bizi izan dut mundu korporatiboan.
Teknologia-sektoreetako emakumeei dagokienez, berriro diot: sektorearen araberakoa da.
Jasangarritasunean, zuzendaritza-karguei buruz hitz egiten dugunean, emakumeen ehunekoa
handiagoa da. Adibidez, Madrilgo Erkidegoko Ekintzailetza Digitaleko Sareen programako
Greentech Hub-en, startupen %45 inguruk emakumeak dituzte zuzendaritza-taldeetan,
inolako kuota edo hautaketa-irizpiderik aplikatu gabe. Modu naturalean bertan bagaude,
mezu positiboa dela uste dut emakume ekintzailearen paperari dagokionez greentech
sektorean.

Gainera, aipatu nahi dudan elkarte bat dago: Woman Action Sustainability (WASH), lan bikaina
egiten duena. Jasangarritasuneko emakume zuzendari 0so aktiboek osatzen dute, eta talentu

femeninoa sustatzen dute.
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Zein ekintza iruditzen zaizkizu lehentasunezkoak erabaki- eta
lidergo-roletan benetako berdintasunerantz aurrera egiteko?

Mezu positiboa helarazi nahiko nuke, benetan uste dudalako asko aurreratu dugula. 20 urteko
emakumeekin topo egiten dut, eta txundituta uzten naute duten ezaqutzagatik, duten
mugikortasunagatik eta duten segurtasunagatik. Gaur egun, ia esango nuke emakumeek puntu
gehiago dituztela, baina bateragarritasunaren arazoa konpondu behar dugu. Ekitea gogorra
da, eta negozio bat haurren hazkuntzarekin uztartzea bereziki zaila. Emakume bakoitzak nahi
duena egitea errespetatu behar dugu, baina ama diren ekintzaileek haur-eskolak, laguntza

gehiago eta babes handiagoa behar dituzte.

Zer ekarpen egiten dute Plataforma ONE bezalako ekimenek
ekintzailetza berritzailearen ekosistemari, eta nola laguntzen dute
ingurumenarekiko jasangarriagoak eta errespetuzkoagoak diren
ereduen trantsizioa azkartzen?

Proiektu bat hasten duzunean, askotan baliabide gutxirekin egiten duzu. Pertsona ekintzaileek
egoera ekonomiko oso desberdinak izan ditzakete, baina hasieran laguntza izatea —
mentoretza doakoa, prestakuntza, etab.— o0so garrantzitsua da, bereziki mentoretza.
Azkenean, zure sektoreko profesional bat alboan izatea da, zuk igaro behar duzun bide bera
jada egin duena, eta harekin one-to-one esertzeko aukera izatea. Plataforma ONE bezalako
ekimenek, dibulgazio- eta hedapen-lanarekin, ekintzailetza berritzailearen ekosistema
prestatzen eta konektatzen lan bikaina egiten dute. Horrelako ekimen publikoak gabe, ekitea
oso zaila litzateke, ekimen pribatu gutxi baitaude modu altruistan startup-ei aurrera egiten

laguntzen dietenak.
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