Inserta tulogo PLANTILLA CHECKLIST DE INTERNACIONALIZACION DE TU STARTUP

...Antes de empezar: cabeceradel plan de expansion

Nombre de la expansion:
Fechas objetivo:
Personaresponsable y equipo:
Objetivo claro:

Propuesta de valor adaptada:
Pricing objetivo

Canales de entrada:
Presupuesto total
Herramientas de seguimiento:

Reglas de avanzar o frenar:
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PLANTILLA CHECKLIST DE INTERNACIONALIZACION DE TU STARTUP

Fase 1— Estrategiay encaje de
mercado

O Motivo: he definido por qué quiero
internacionalizarme (crecimiento,
diversificaciéon, demanda, cliente
existente, etc.)

O Mercados prioritarios: he identificado 10 2
mercados prioritarios (no muchos a la vez)

U Tamano del mercado: he estimado el
tamano del mercado (TAM, SAMy SOM)
para el pais objetivo

U Necesidad real: he validado que existe una
necesidad real para mi solucién en ese
mercado

O Competencia: he analizado competidores
locales e internacionales

O Diferenciacion: tengo una propuestade
valor diferencial frente a la competencia
local

U Tipo de entrada: he definido si entraré en
modo piloto/testeo o establecimiento
permanente
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Fase 2 — Producto y propuesta de valor

Q Validacioén: he validado mi producto con
personas usuarias, clientes o pruebas
piloto en el pais

O Mensaje local: he adaptado lenguaje,
narrativay discurso al contexto cultural

Q Pricing competitivo: el pricing encaja con
el mercado y el poder adquisitivo local
U Adaptaciones: he evaluado si necesito

adaptaciones técnicas, regulatorias o
culturales

O Referencias: dispongo de casos de uso o
pilotos que puedan servir como referencia

Fase 3 — Modelo de negocio y viabilidad
econdmica

U Ingresos: He definido el modelo de
generacién de ingresos en el nuevo
mercado (modelo de revenue)

U Equilibrio: he calculado el punto de
equilibrio para el mercado internacional

U Rentabilidad: he analizado la rentabilidad
del mercado tras impuestos, logisticay
partners

U Presupuesto: he definido un presupuesto
especifico de internacionalizacion

Fase 4 — Marco legal, fiscal y
regulatorio

U Bloqueos legales: he detectado requisitos
que podrian impedir operar en el mercado

O Validacion experta: he contrastado
regulacion con especialistas o fuentes
locales

O Licencias: he analizado la necesidad de
certificaciones, permisosu
homologaciones

O Formajuridica: he definido si entraré con
filial, sucursal, partner o persona
distribuidora

Q Fiscalidad: conozco el impacto tributarioy
obligaciones fiscales del pais

O Propiedad intelectual: mi propiedad
intelectual y marca estan protegidas
internacionalmente
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Fase 5 — Equipo y capacidades internas

a

a

a

Alineacion: el equipo fundador esta
alineado con la estrategia internacional

Experiencia: cuento con personas clave
con experiencia o conocimiento
internacional

Escalabilidad: |as personas del equipoy los
procesos actuales estan preparados para
escalar sin perder agilidad

Capacidad multi-mercado: tengo
capacidad para gestionar mas de un
mercado a lavez

Personas responsables: he definido
personas responsables claras parala
expansioninternacional

Recursos del equipo: he reservado tiempo
y personas para ejecutar la expansion
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Fase 6 — Go-to-market y estrategia
comercial

U Canal de entrada: he definido y validado el

canal de entrada principal en el mercado
objetivo (venta directa, partners,
distribuidores, online)

U Early adopters: tengo un listado claro de
potenciales primeros clientes

O Conversaciones previas: he hablado con
prospectslocales antes de la entrada

QO Estrategia adaptada: marketingy ventas
estan adaptadas al mercado

O Ecosistemalocal: he explorado hubs,
ayudas o partners de entrada

O Materiales en idioma: tengo materiales
comerciales en el lenguaje local

QO Aliados: he detectado personas socias,

prescriptoras o figuras clave en el mercado

Fase 7 — Financiacion y apoyo al
crecimiento

U Runway: tengo financiacion para 12 meses
de expansién internacional

U Ayudas: he identificado programas
publicos o privados de internacionalizacién

O Inversores internacionales: conozco
personas inversoras o entidades
financieras con foco internacional

U Cash flow: he modelado el impacto de la
expansion en caja

U Plan B: tengo un plan B sila entrada al
mercado objetivo es mas lenta de lo
esperado
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Fase 8 — Riesgos y seguimiento

U Riesgos: he identificado los principales
riesgos(requlatorios, financieros,
operativos)

U KPIs locales: tengo métricas especificas
para ese mercado

O Criterios de decision: he definido criterios
claros para sequir, pivotar o salir del
mercado

O Seguimiento: cuento con un sistema de
seguimientoy reporting periodico

O Horizonte de evaluacion: he definido un
horizonte temporal para evaluar resultados
en el nuevo mercado
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