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Resumen ejecutivo

La creciente complejidad econdmica, tecnologica y social ha evidenciado las limitaciones de
los modelos educativos tradicionales para formar perfiles emprendedores capaces de generar
valor en contextos reales de incertidumbre. Este monografico analiza los nuevos modelos
formativos basados en aprendizaje experiencial, retos reales y colaboracion con el
ecosistema, integrando perspectivas del @mbito publicoy privado.

A partir del analisis documental y de las aportaciones de cuatro personas expertas en
educaciéon emprendedora, se examinan sus fundamentos pedagogicos, resultados
observados, métricas de impacto y principales retos de implementacion.

El estudio concluye que estos modelos favorecen el desarrollo de competencias
emprendedoras clave, aunque su consolidacion requiere superar barreras institucionales,
culturales y de recursos, asi como avanzar hacia sistemas de evaluacion mas orientados a
resultadosy creacion de valor.

Introduccion

La capacidad de emprender, innovar y adaptarse a contextos cambiantes se ha convertido
en una competencia estratégica en las sociedades contemporaneas. La aceleracion
tecnoldgica, la transformacion de los modelos productivos y la creciente complejidad de los
retos sociales y ambientales estan redefiniendo las habilidades necesarias para generar valor
econdmico y social. En este escenario, los sistemas educativos se enfrentan a una pregunta
clave: ;estdn preparando realmente a las personas para desenvolverse en entornos de
incertidumbre, tomar decisiones con informacion incompleta y transformar conocimiento en
soluciones aplicables?

Segun el informe The Future of Jobs 2025 (2025) del World Economic Forum, competencias
como el pensamiento analitico, la creatividad, la capacidad de aprendizaje continuo, la
resolucion de problemas complejos y el liderazgo colaborativo figuran entre las mas
demandadas a corto y medio plazo.

Los informes de la OCDE evidencian que los sistemas educativos siguen mostrando una
distancia significativa entre lo que ofrecen y las necesidades reales de las sociedades y
economias actuales. Por un lado, Fostering Students’ Creativity and Critical Thinking (2019)
subraya que, aunque la creatividad y el pensamiento critico son competencias cada vez mas
demandadas en economias impulsadas por la innovacién, el profesorado aun encuentra dificil
traducir estos conceptos en practicas docentes claras y sistematicas, lo que limita su
desarrollo efectivo en el alumnado.
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Por otro lado, Education at a Glance 2024
(2024) muestra que, pese a ciertas mejoras
en la participacion educativa y en los
resultados laborales de algunos grupos, las
habilidades adquiridas no siempre se alinean
con lo que exige el mercado laboral, y
persisten desiqualdades que afectan el
rendimiento y las oportunidades del
alumando segun su origen socioeconomico.

En conjunto, ambos informes senalan que la
falta de integracion plena de competencias
cognitivas avanzadas y de calidad en los
aprendizajes limita la capacidad de los
sistemas educativos para preparar al
alumnado para contextos laborales vy
sociales cada vez mas complejos.

En este contexto, la formacion para el
emprendimiento y la innovacion ha
evolucionado desde enfoques centrados en
la transmision de contenidos y la simulacion
de procesos empresariales hacia modelos
que priorizan la experiencia, la accion y la
conexion con el entorno. La educacion
emprendedora deja de entenderse
exclusivamente como formacion para
crear empresas y pasa a concebirse como
un conjunto de competencias aplicables a
multiples trayectorias profesionales, tal y
como recoge el marco europeo EntreComp
(2016)de la Comision Europea.

Emprender implica identificar
oportunidades, movilizar recursos, trabajar
en equipo, gestionar la incertidumbre vy
aprender del error, competencias que solo
pueden desarrollarse  plenamente en
contextos de aprendizaje auténticos.

OFICINA
MACIOMNAL DE
EMPRENDIMIENTD

Este monografico se situa en ese punto de
inflexion. A través del analisis de modelos
educativos emergentes y de la experiencia
de cinco instituciones y personas expertas
en formacion emprendedora, se examina
como los enfoques basados en retos
reales, aprendizaje  experiencial 'y
acompanamiento experto estan
transformando la manera de formar
perfiles emprendedores e innovadores. El
estudio integra perspectivas del ambito
publico y privado, con el objetivo de ofrecer
una vision critica y aplicada sobre los
fundamentos pedagogicos de  estos
modelos, sus resultados observados y los
retos que plantea su implementacién a
escala.
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A continuacion, se presentan las personas expertas que han contribuido a este monografico:

Sonia Rodriguez incubation manager de LEINN (Liderazgo
Emprendedor e Innovacion), impulsa programas basados en la
metodologia Team Academy, donde el aprendizaje se construye a
traves de proyectos reales y colaborativos. Su trabajo se centra en
acompanar equipos emprendedores mediante coaching y evaluacién
por evidencias.

Juan Campos profesor y ex director de MBA de Emprendimiento en
la UAM (Universidad Autonoma de Madrid), ha liderado formacion
emprendedora basada en retos en entornos universitarios y
executive, promoviendo alianzas academia-empresa y metodologias
orientadas a aplicacion préctica.

Maria Marquez Gomez, Jefa de Seccion IDEAS UPV (Universitat
Politécnica de Valéncia), lidera la estrategia y coordinacion del
programa IDEAS UPV, impulsando el emprendimiento universitario
desde una visién integral. Ha acompanado a cientos de proyectos en
su evolucion, desde la validacion inicial hasta su crecimiento,
combinando formacién aplicada, asesoramiento experto y una fuerte
conexion con el ecosistema innovador valenciano.

Oscar Boluda Ivars docente de FP (Formacion Profesional)
especializado en metodologias activas, referente en aprendizaje
basado en retos y proyectos intermodulares en FP. Trabaja en la
mejora continua de la FP mediante metodologias innovadoras
orientadas aretosy empleabilidad.
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2.1 Transformacion del panorama formativo

La transformacién del panorama formativo responde a un cambio profundo en la naturaleza
del trabajo y de los procesos de innovacion. Segun el informe de la OCDE Education 2030
Position Paper (2018), los sistemas educativos que contintan priorizando la acumulacion de
conocimientos teoricos y la evaluacion memoristica presentan dificultades para desarrollar
competencias transferibles a contextos reales, especialmente en entornos caracterizados por
laincertidumbrey el cambio constante.

En este sentido, ante un futuro impredecible marcado por la globalizacion acelerada y el
avance tecnologico, la educacion ya no puede limitarse a transmitir colecciones de hechos,
sino que debe preparar al alumnado para afrontar retos inéditos, resolver problemas no
anticipadosy desenvolverse en situaciones complejas

Frente a ello, emergen modelos que situan el aprendizaje activo, la experimentacion y la
resolucion de problemas reales en el centro del proceso formativo. En esta linea, Juan
Campos, como experto en emprendimiento y exdirector del MBA de Emprendimiento de la
Universidad Auténoma de Madrid, lo resume al afirmar que “la formacion ha evolucionado para
centrarse en el impacto real”.

Este giro se refleja en la adopcion de metodologias como el aprendizaje experiencial, el
aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje basado en retos, que permiten conectar la
formacién con necesidades reales del entorno productivo, institucional y social. En estos
modelos, quienes estudian asumen un rol protagonista en su aprendizaje, trabajando en
equipos diversos, interactuando con agentes reales del entorno y tomando decisiones con
consecuencias tangibles. La evaluacion deja de centrarse exclusivamente en Ila
reproduccion de contenidos y pasa a basarse en evidencias de desempeno, resultados
alcanzados y procesos de aprendizaje.
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2.2 Limitaciones de los modelos educativos tradicionales

Pese a estos avances, una parte
significativa de la  formacion en
emprendimiento continla apoyandose en
modelos educativos tradicionales,
centrados en la ensenanza magistral, la
evaluacion memoristica y la simulacion de
planes de negocio desvinculados de
contextos reales.

Segun andlisis de la OCDE y del GEM (Global
Entrepreneurship  Monitor) (2025), este
enfoque limita el desarrollo de
competencias emprendedoras clave, como
la identificacion de oportunidades, la
gestion del riesgo, la toma de decisiones con
informacion incompleta o el aprendizaje a
partir del error.

El informe The Future of Jobs 2025 (2025)
advierte ademas que la rapida
obsolescencia de los conocimientos
técnicos y la aceleracién tecnologica hacen
insuficientes los ciclos de actualizacién

curricular tradicionales, generando un
desajuste estructural entre la oferta
formativa y las demandas del mercado. En
este sentido, la priorizacion de contenidos
tedricos frente a experiencias practicas
dificulta la transferencia del aprendizaje a
situaciones reales de emprendimiento e
innovacion.

Como senala Sonia Rodriguez, desde su
experiencia en LEINN, “la educacion
tradicional premia la memorizacion, pero
LEINN premia la accion y la generacion de
valor”. A ello se suman limitaciones
organizativas: dificultades para integrar
proyectos interdisciplinares, colaboracién
con empresas 0 evaluacion basada en
evidencias de desempeno. Estas brechas
justifican la adopcion de modelos que situen
la experiencia, los retos reales y la
colaboracion con el ecosistema en el centro
del aprendizaje.

Fundamentos de los huevos modelos educativos

Los nuevos modelos educativos para el emprendimiento y la innovacion no surgen como una
respuesta coyuntural, sino que se apoyan en corrientes pedagogicas consolidadas que han
cuestionado, desde hace décadas, los enfoques centrados exclusivamente en la transmision
de contenidos. Comprender estos fundamentos resulta clave para interpretar por qué
metodologias como el aprendizaje basado en retos reales, el trabajo en equipo o la evaluacion
por evidencias generan un mayor desarrollo competencial.

En este apartado se analizan las principales bases teodricas que sustentan estos modelos,
comenzando por el aprendizaje experiencial, situado como eje vertebrador del cambio

formativo.
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3.1 Aprendizaje experiencial y situado

El aprendizaje experiencial constituye uno de los pilares teoricos de los nuevos modelos
formativos. De acuerdo con el modelo de Kolb (1984), las personas aprenden de forma mas
efectiva cuando participan activamente en experiencias concretas, reflexionan sobre ellas, las
conceptualizan y vuelven a experimentar en un ciclo continuo. En el emprendimiento, este
enfoque resulta especialmente relevante, ya que los proyectos se desarrollan en contextos de
incertidumbre y ambigUedad.

El aprendizaje situado, desarrollado por Lave y Wenger (1991), refuerza esta perspectiva al
senalar que el conocimiento no es independiente del contexto en el que se utiliza. Aprender
emprendimiento implica participar en comunidades de practica: interaccion con la clientela,
colaboracion entre pares y acompanamiento experto. En esta ldgica, trabajar con retos
auténticos acelera el desarrollo de competencias transferibles.

Desde la practica formativa, esta base se traduce en aprender “haciendo”. Sonia Rodriguez
sintetiza esta idea al afirmar que “trabajar con retos reales, con clientela y dinero de verdad, hace
que la teoria se transforme en competencias o en habilidades” como la resiliencia, la autogestién
o latoma de decisiones, reforzando la conexion entre fundamento pedagdgico y desempeno.

3.2 Metodologia basada en retos reales

La metodologia basada en retos reales situa desafios auténticos del entorno empresarial,
institucional o social en el centro del aprendizaje. Se caracteriza por partir de problemas complejos,
sin una unica solucion correcta, que requieren investigacion, experimentacion y validacion con
agentes externos. Este enfoque combina elementos del aprendizaje basado en proyectos, design
thinking y lean startup, y se alinea con el marco EntreComp (2016) al desarrollar competencias
emprendedoras aplicadas y observables.

Operativamente, estos modelos se estructuran en fases: definicion del reto con criterios y
métricas, analisis del contexto, prototipado, validacion con personas usuarias y mejora iterativa.
La evaluacion se desplaza desde el examen tradicional hacia evidencias de desempeno: portfolios,
entregables, indicadores de validacion o impacto.

Desde su experiencia en el ambito de la formacién profesional, Oscar Boluda, experto en
metodologias activas y aprendizajes basado en retos, senala que los proyectos basados en retos
reales “obligan al alumnado a recorrer el ciclo completo de un emprendimiento”, fortaleciendo
competencias como planificacion, comunicaciony adaptacion al cambio.

_7_

one.gob.es



MONOGRAFICO or e Tt

En el ambito universitario, la metodologia basada en retos se articula mediante una sucesion
coherente de enfoques. Sequn la experiencia de la UAM, los programas con mayor impacto
combinan fases de descubrimiento mediante design thinking, orientadas a identificar
problemas reales y necesidades de la persona usuaria, con metodologias de validacién
iterativa como lean startup.

Este enfoque permite trabajar con herramientas como el Business Model Canvas, el diseno de
MVPs y sistemas de métricas que minimizan el riesgo y aceleran el aprendizaje. La clave no
reside unicamente en la creatividad, sino en la capacidad de someter las hipétesis a contraste
continuo con el mercado.

3.3 Aprendizaje colaborativo y en equipo

El aprendizaje colaborativo es otro elemento estructural de estos modelos. Equipos diversos 'y
autogestionados reproducen dinamicas reales de innovacién: responsabilidad compartida,
distribucion de roles, gestion del conflicto y decisiones bajo incertidumbre. La investigacion
en organizaciones muestra que los equipos que trabajan en entornos de confianza, es decir
donde las personas pueden proponer ideas, equivocarse y aprender sin miedo a ser
penalizados, son mas adaptativos y capaces de innovar.

En modelos como Team Academy y LEINN, el equipo se configura como una empresa de
aprendizaje desde el primer dia. Segun Sonia Rodriguez, el alumnado forma “una Team Company
(una empresa real) desde el primer dia y trabajan conjuntamente para llevarla adelante”. La
evaluacion combina resultados del equipo con evidencias individuales, equilibrando
colaboraciony responsabilidad personal.

3.4 Sintesis competencial: el Marco EntreComp como eje integrador

Los modelos analizados no operan de forma
aislada, sino que convergen en el desarrollo
de las competencias recogidas en el marco
europeo EntreComp (2016).

yalorar ideas

Este estandar de la Comision Europea
permite entender como la formacién basada
en retos transforma el conocimiento teorico
en capacidades tangibles.

RECURSO®

B>
2
B2
a5
a8
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A continuacién, se presenta un mapeo que relaciona las areas clave de EntreComp con las
metodologiasy experiencias institucionales descritas en este estudio:

Competencia Metodologia Aplicacion en el Modelo
Clave Aplicada Educativo

Area EntreComp

La UAM e IDEAS UPV utilizan

Creatividad, . A .
Ideas vision Design Thinkingy estas herramientas para que
. y ”y analisis de el alumnado identifique
oportunidades deteccion de
contexto. problemas reales antes de

necesidades. .
proponer soluciones.

En LEINN, el uso de "dinero

Educacion Team Companies de verdad" obliga a los
economica estiénde equipos a desarrollar
Recursos e y V9 . p . .
movilizacion de presupuestos habilidades financieras y de
recursos. reales. autogestion desde el primer
dia.
El modelo ETHAZI en la FP
e .. entrena la capacidad de
Resilienciay Aprendizaje ) P
Pasarala ., pivotar y resolver retos
accion gestion de la Basado en Retos técnicos sociales en
incertidumbre. (ABR). / i
entornos de trabajo
autéonomo.

La formacion transformadora no es solo "aprender haciendo”, sino un sistema estructurado
para generar perfiles capaces de crear valor social y econémico en contextos de alta
incertidumbre.

_9_
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Implementaciéon de modelos formativos

innovadores

La traslacion de estos fundamentos
pedagogicos a la practica formativa adopta
configuraciones diversas en funcién del
contexto institucional, los  recursos
disponiblesy los objetivos persequidos.

distintas manteniendo principios comunes:
aprendizaje activo, conexion con entornos
reales y desarrollo competencial. EI anélisis
que sigue se organiza en torno a donde y
como se aplican estos modelos, atendiendo

a los entornos educativos en los que operan
y a las configuraciones metodoldgicas que
adoptan en cada caso.

Los modelos basados en retos y aprendizaje
experiencial se implementan hoy con éxito
en la formacion profesional, la educacioén de
grado y la formacion executive, mostrando
como la educaciéon emprendedora puede
adaptarse a realidades institucionales

A continuacion, se analizan diferentes
experiencias que ilustran esta diversidad de
enfoquesy su aplicacion practica.

4.1 Formacion Profesional: el aprendizaje basado en retos técnicos
(Modelo ETHAZI/FP)

En Formacién Profesional (FP), el aprendizaje basado en retos cuenta con recorrido y se
refuerza con la normativa reciente, que incorpora proyectos intermodulares. Su aplicacion se
orienta a la resolucion de problemas reales del tejido productivo, reorganizando tiempos,
espaciosy evaluacion en torno a desafios auténticos del entorno profesional.

El modelo ETHAZI (Etorkizuneko Trebakuntza Aurreratua Zikloetan |kaskuntza - Aprendizaje
Avanzado en Ciclos de Futuro), impulsado por la FP Euskadi (Pais Vasco), constituye una
referencia en este ambito. ETHAZI propone una forma distinta de entender la formacién
profesional: frente a una organizacion basada en modulos independientes, plantea entornos
de aprendizaje integrados donde el alumnado construye conocimiento mediante la resolucion
de retos y demuestra competencias a través de resultados concretos. La evaluacion se
orienta al proceso completo de aprendizaje, incorporando iteracion, mejora continua y
reflexion, en linea con dindmicas propias de los entornos profesionales.

Oscar Boluda destaca que el Aprendizaje Basado en Retos (ABR) en la formacién profesional
integra de manera efectiva la competencia técnicay emprendedora, evitando que la titulacion
se perciba como una simple suma de médulos estancos. Asi explica que "habitualmente, en la FP
hacemos propuestas donde el alumnado trabaja en equipos buscando resolver un reto o un problema
planteado por el profesorado, con el objetivo de que, de un modo auténomo, adquieran o trabajen
ciertos resultados de aprendizaje y, ademds, puedan entender su titulacion de un modo vertebrado y
no como una suma de modulos estancos”.
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4.2 Educacion de Grado: la empresa como aula (el caso LEINN)

LEINN representa un modelo de educacion formal innovador inspirado en Team Academy. Su
propuesta situa la creacion de valor real en el centro del aprendizaje, sustituyendo clases
magistrales por proyectos desarrollados en equipo. El alumnado se organiza en empresas
reales (team companies) con clientela, presupuesto y responsabilidades. El rol docente
evoluciona a team coach, facilitando el proceso y acompanando la reflexion.

El modelo incorpora ademas experiencias internacionales de aprendizaje (“learning journeys”)
en distintos ecosistemas emprendedores, permitiendo al alumnado comprender dinamicas de
mercado globalesy desarrollar una mirada emprendedora en contextos culturales diversos.

La evaluacién se realiza mediante un sistema 3602 y multidimensional, que combina objetivos
econdémicos reales (facturacion), evidencias del proyecto, evaluacion de la base tedrica a
través de lecturas aplicadas en el training sessions, feedback entre pares sobre compromisoy
liderazgo, y un portfolio competencial donde el alumnado acredita habilidades con evidencias.
Como explica Sonia Rodriguez, “al no haber exdmenes convencionales, la evaluacion es 3609 y
multidimensional”.

El modelo reporta resultados relevantes en empleabilidad y continuidad emprendedora. En
concreto, en LEINN International “la tasa de empleabilidad se situa en un 89%"y un “40%-50% de
las y los graduados” continuan con sus proyectos, aunque su implementaciéon suele exigir
perfiles de team coachy un diseno institucional cuidadoso para sostener su logica evaluativa.

4.3. Educacion Superior y Executive: hibridaciéon y conexion
corporativa(UAM e IDEAS UPV)

Los casos que se presentan a continuacion ilustran como la universidad publica se abre al
mercado desde vias complementarias: la UAM, mediante programas executive y retos
corporativos, e IDEAS UPV, como ecosistema de apoyo integral que democratiza el acceso a
la innovacion. Ambas experiencias comparten un enfoque hibrido que conecta formacion,
investigacion y transferencia con necesidades reales del entorno productivo.

one.gob.es



MONOGRAFICO or e

4.3.1 Formacion executive: UAM

La formacion executive en emprendimiento
representa un espacio especialmente fértil
para la aplicacion de modelos basados en
retos reales. En la Universidad Autonoma de
Madrid, estos programas se estructuran
bajo un equilibrio deliberadamente hibrido,
donde la teoria funciona como marco de
decisiony no como contenido aislado.

Los marcos conceptuales en estrategia,
innovacion, marketing o finanzas se activan
de manera inmediata sobre proyectos
reales, permitiendo que el aprendizaje se
configure como un ciclo continuo de
accion-reflexion-aprendizaje. A través de
estructuras como UAM Emprende, la
universidad actua como un laboratorio de
innovacion aplicada, integrando
bootcamps, hackathons, mentorias
personalizadas y retos corporativos.

La colaboracion con empresas se articula
mediante un modelo hibrido: integracion en
el curriculo y participacion en iniciativas
transversales. Las organizaciones definen
retos, facilitan espacios de contraste y
forman parte del jurado de evaluacion,
garantizando la alineacion con necesidades
reales del mercado y una orientacién clara al
impacto. En este sentido, Juan Campos
subraya que ‘hemos pasado de planificar
negocios a experimentar con ellos, asegurando
que cada decision estratégica esté respaldada
por una validacion empirica en contacto
directo con el mercado”, reforzando asi una
formacion executive orientada a la toma de
decisiones informadas en entornos de alta
incertidumbre.
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4.3.2 Emprendimiento universitario publico: IDEAS UPV

IDEAS UPV ejemplifica el papel del emprendimiento universitario publico en la
democratizacion del acceso a la innovacion. Representa un ejemplo de como integrar la
formacién emprendedora en una universidad politécnica desde una légica de servicio publico.
Ofrece itinerarios abiertos que combinan formacion practica, asesoramiento vy
acompanamiento, conectando talento universitario con necesidades reales. El programa
estructura recorridos desde la idea hasta la consolidacion, apoyado en metodologias de
retos reales (challenge-based learning), design thinking y lean startup, con evaluacién por
evidencias (prototipos, validacion y paneles externos).

Maria Marquez Gomez, Jefa de Seccion, destaca que "IDEAS UPV tiene como propdsito principal
fomentar y desarMaria Marquez Gémeztura emprendedora dentro de la comunidad de la Universitat
Politecnica de Valencia. Su mision es sensibilizar, dinamizar y apoyar la creacion y desarrollo de
iniciativas empresariales, especialmente aquellas con base innovadora y tecnoldgica, promoviendo
asiuna mentalidad emprendedora entre el alumnado, las personas egresadas y el personal UPV”.

Entre los resultados reportados, IDEAS/StartUPV destaca su trayectoria sostenida, el
volumen de iniciativas impulsadas y una tasa de supervivencia relevante en proyectos
acompanados. Como universidad publica, enfrenta desafios administrativos y de recursos,
pero su integracion en el ecosistema regional refuerza la transferenciay el impacto territorial.

4.4 Metodologias transversales: Mentoring y acompainamiento experto

Los modelos analizados comparten, bajo distintas formas, un mismo elemento vertebrador: el
acompanamiento experto como soporte personalizado del proceso de aprendizaje —desde el
team coaching en LEINN, hasta las mentorias de UAM Emprende, el acompanamiento por fases de
IDEAS UPV y |a orientacion docente en FP—.

En este sentido, el mentoring estructurado complementa los modelos basados en retos,
especialmente en fases de maduracion. Este enfoque combina acompanamiento personalizado,
hitos y seguimiento, con acceso a red y aprendizaje entre pares. La evidencia internacional, incluida
la recopilada por OCDE y GEM, indica que un mentoring de alta calidad se asocia con una mayor
supervivencia de los proyectos y con un desempeno emprendedor significativamente superior.

La colaboracion con empresas del sector aporta significatividad y motivacién. El principal reto para
escalar es organizativo y cultural: formacion docente, tiempo para codisenar retos de calidad y
estructuras internas sostenibles.

one.gob.es



MONOGRAFICO

OFICINA
NACKONAL DE
EMPRENDIMIENTO

Retos y limitaciones en laimplementacion

La generalizacién de estos modelos formativos plantea una serie de desafios que trascienden
lo pedagogico. Identificar estas limitaciones resulta clave para comprender las dificultades de
implantacion y escalado de los enfoques basados en retos reales. Aunque las barreras se
manifiestan de forma transversal, su naturaleza y su intensidad varian en funcién del nivel
educativo, lo que aconseja un analisis diferenciado por contexto.

5.1 Formacion Profesional: formacion docente, normativa e inercias

organizativas

En la Formacién Profesional, las barreras se
situan principalmente en la formacion del
profesorado y en la interpretacion de los
marcos normativos. Aunque la regulacion
reciente incorpora instrumentos como el
Proyecto Intermodular, su despliegue real
queda con frecuencia condicionado por
inercias organizativas y margenes de
interpretaciéon limitados. Oscar Boluda
describe esta friccion al senalar que
‘tendemos a tomar la normativa educativa al
pie de la letra, olvidando el espiritu de una ley
que pretende que innovemos, a la vez que
alcanzamos ciertos resultados de
aprendizaje”.

A esta limitacion se suma la necesidad de
una formacion del profesorado técnico en
metodologias activas. El reto no es solo
técnico, sino que implica una
transformacion del rol docente: pasar de
ser una persona experta que imparte una
materia a convertirse en una persona
facilitadora que gestiona la incertidumbre
de un equipo. Esta transformacion cultural,
que Boluda también reclama cuando

enfatiza que "es necesario un cambio de
mentalidad a la hora de organizar los centros
y cambiar la cultura de trabajo para que este
tipo de proyectos sean sostenibles a lo largo
del tiempo", exige no solo voluntad individual
sino estructuras de apoyo institucional.
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5.2 Educacion de Grado: acreditacion, créditos ECTS y friccion evaluativa

En el ambito de la educacién formal de grado, los principales retos se concentran en la
compatibilidad entre los modelos de aprendizaje por retos y los sistemas de acreditacién y
verificacion de titulos oficiales. Las estructuras curriculares basadas en créditos ECTS
responden a una logica de carga horaria, contenidos predefinidos y resultados de aprendizaje
estandarizados, lo que puede generar tensiones con enfoques donde el aprendizaje se
construye de forma iterativa, abierta y vinculada a proyectos reales cuyo alcance no siempre
es previsible.

Esta tension se hace especialmente visible en los sistemas de evaluacion, como explica Sonia
Rodriguez en relacién con el modelo LEINN, "al no haber examenes convencionales, la
evaluacion es 3602 y multidimensional”. Este enfoque, basado en porfolios competenciales,
feedback entre pares y resultados de proyecto, puede friccionar con las normativas de
verificacion de titulos oficiales, que exigen criterios de calificacion mas estandarizados y
comparables. Conciliar la riqueza de esta evaluacién por evidencias con los requisitos
formales de las agencias de calidad representa un desafio que, sin resolverse, puede limitar la
adopcidén de estos modelos en programas oficiales de grado.

5.3 Formacion Executive y universitaria: ROI, conexiéon con el mercadoy
recursos

En la formacion executive y en el emprendimiento universitario, los retos se articulan en torno
a la demostracion de retorno, la conexion efectiva con el mercado y la gestion de
expectativas. Las empresas y personas profesionales que participan en estos programas
suelen exigir resultados directos y aplicables a sus negocios, lo que en ocasiones choca con
los tiempos necesarios para el aprendizaje profundo y la experimentacion real. Juan Campos
senala que "el mercado actual demanda perfiles capaces de transformar la incertidumbre en
decisiones informadas”, lo que refuerza la pertinencia de estos enfoques, pero exige
evidencias claras de su eficaciay una gestion adecuada de las expectativas de retorno.

En el emprendimiento universitario publico, Maria Marquez Gomez identifica retos
institucionales ligados a la cultura académicay a la articulacion con el entorno productivo. Por
un lado, senala que "la cultura universitaria tradicional prioriza la investigacion o la docencia
sobre la creacion de empresas”. Por otro, apunta que "las universidades publicas a veces
enfrentan dificultades para conectar la investigacion con empresas locales y el mercado”.
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5.4 Escalabilidad y recursos: unreto transversal

Mas alla de las barreras especificas de cada modelo educativo, la escalabilidad constituye un
reto estructural compartido. Estos modelos son intensivos en tiempo, acompanamiento y
recursos humanos especializados, lo que los hace significativamente mas costosos que la
formacidn tradicional. A diferencia de una clase magistral donde un docente puede atender a
un grupo numeroso, el acompanamiento experto que caracteriza estos enfoques requiere
ratios bajos y dedicacion prolongada, una inversion en recursos humanos que dificulta su
implementacion masiva en centros con presupuestos limitados.

En FP, Oscar Boluda vincula directamente el reto de escalar con la ausencia de recursos
organizados y compartidos que eviten que cada docente tenga que disenar retos técnicos
complejos desde cero, destacando que "se precisan bancos de recursos tanto en los centros
educativos como a nivel autonémico y estatal, que nos inspiren y doten del conocimiento
adecuado para emprender este tipo de proyectos y metodologias."

En el grado, la escalabilidad del modelo LEINN esta condicionada por la necesidad de perfiles
de team coach con una ratio muy reducida de alumnado por mentor, [o que supone un coste
operativo significativamente mayor que la formacion convencional y representa la principal
barrera para que este modelo se extienda. La dificultad no reside solo en el coste, sino en
encontrar y formar estos perfiles: el sistema carece de suficientes docentes preparados
para dejar de ser expertos en una materiay pasar a facilitar procesos de equipo.

En el ambito executive y del emprendimiento universitario, la tension de recursos se concentra
en la intensidad del acompainamiento personalizado y prolongado. Maria Marquez Gomez
describe que "el programa ofrece apoyo personalizado a los emprendedores en todas las fases
del proyecto: desde la idea inicial hasta la creacion y consolidacion de la empresa”, una
intensidad de soporte que, al escalar, dificilmente se sostiene sin estructuras estables y
presupuestos plurianuales. De forma complementaria, Juan Campos apunta que la secuencia
metodologica "se ve reforzada por UAM Emprende, que aterriza estos conceptos en bootcamps,
hackathons y mentorias personalizadas”, lo que implica capacidad organizativa y disponibilidad
de acompanamiento experto para mantener la calidad del modelo al crecer.
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5.5 Resistencia al cambio cultural

A estas limitaciones se suma una
resistencia cultural que opera en distintos
niveles del sistema educativo.

En el profesorado, el reto va mas alla de la
actualizaciéon metodolodgica: implica una
redefinicion del rol docente. El transito de
un modelo basado en la transmision de
conocimiento experto hacia uno centrado
en la facilitacion de procesos de equipo y la
gestion de la incertidumbre constituye una
transformacion cultural profunda.

En FP, Oscar Boluda enfatiza que 'es
necesario un cambio de mentalidad a la hora
de organizar los centros y cambiar la cultura
de trabajo para que este tipo de proyectos
sean sostenibles a lo largo del tiempo". En el
grado, la escasez de perfiles de team coach
refleja esta misma dificultad a escala
sistémica.

En el ambito executive, la resistencia adopta
otra forma: la gestiéon de expectativas de
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retorno inmediato. Las empresas vy
profesionales participantes tienden a exigir
resultados directos en sus negocios, lo que
puede entrar en tensién con los tiempos que
requiere el aprendizaje profundo y la
experimentacion real.

En el alumnado, una parte significativa llega
con una cultura de la respuesta correcta y
se encuentra bloqueada ante modelos
donde el pivotaje y la toma de decisiones
con informacién incompleta son la base del
aprendizaje. Superar este blogueo requiere
no solo un cambio metodoldgico sino un
acompanamiento que normalice el error
como parte del proceso formativo.

Superar estas resistencias implica liderazgo
pedagogico, formacién del profesorado y
una comunicacion clara sobre los objetivos y
el valor de estos modelos, apoyada en
evidencias de impacto y resultados a medio
plazo.
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5.6 Sintesis de retos por nivel educativo

La siguiente tabla ofrece una visién de conjunto de los principales retos identificados en cada

contexto formativo:

Modelo
educativo

Barreras regulatorias
/ institucionales

Escalabilidad y recursos

Interpretacion literal Ausencia de recursos

Formacion de la normativa que compartidos a nivel
Profesional limitael despliegue autonomicoy estatal;
(ETHAZI/FP)  real de proyectos cada docente debe
innovadores disenar retos desde cero
Friccion entre Ratio muy bajo de
evaluacion 3602 por alumnado por team
Grado eviden.cias y coach; coste operativo
normativas de elevado frente ala
(LEINN) e . . .
verificacion de titulos formacidén masiva;
(créditos ECTS, escasez de perfiles
agencias de calidad)  formados para este rol
Cultura acadéemica
que prioriza Acompanamiento
Executive / investigaciony personalizadoy
Universitario docencia sobre prolongado dificil de
(UAM, IDEAS creacion de sostener sin estructuras
UPV) empresas; dificultad establesy presupuestos
para conectar con el plurianuales
mercado
Alumnado
(transversal) B B
— 18 —
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Resistencia al cambio
cultural

Necesidad de formacién
profunda del profesorado
técnicoy cambio de
mentalidad organizativa
en los centros

Dificultad para encontrar
y formar docentes que
transiten de "experto"a
“facilitador de procesos

de equipo”

Gestion de expectativas
de ROl inmediato; tension
entre tiempos de
aprendizaje profundoy
demanda de resultados
directos

Cultura de la ‘respuesta
correcta"; bloqueo ante
modelos donde el error, el
pivotaje y la incertidumbre
son la base del aprendizaje
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Medicion de impacto y resultados

La evaluacion del impacto se ha consolidado como uno de los ejes criticos para la
sostenibilidad de los modelos formativos innovadores. Mas alla de indicadores de actividad o
participacion, resulta necesario avanzar hacia sistemas de medicion que permitan capturar el
desarrollo competencial, la transferencia al entorno y la creacioén de valor real, ofreciendo
evidencias utiles para la toma de decisiones institucionalesy estratéegicas.

Este enfoque cobra especial relevancia en contextos donde los modelos basados en retos
reales requieren mayores recursos y flexibilidad organizativa, haciendo imprescindible
justificar su retorno econdémico, social y territorial.

6.1Métricas de efectividad formativa

La medicion del impacto es critica para legitimar y escalar programas. Segun el analisis
conjunto de la OCDE y la plataforma HEInnovate, evaluar la efectividad requiere un cuadro de
mando comparable entre los ambitos publico y privado, alineado con el marco EntreComp y
con buenas practicas de evaluacion.

El enfoque recomendado combina distintos niveles de analisis para ofrecer una vision integral
del impacto:

* Los cuatro niveles de Kirkpatrick: reaccién, aprendizaje, comportamiento y resultados.

* El modelo de retorno de la inversion de Phillips, orientado a evaluar el valor generado
por los programas.

* Los estandares de evidencia de NESTA, que permiten medir la solidez y madurez de los
resultados obtenidos.

Cuando sea posible, se recomienda ademas incorporar disefios cuasiexperimentales y
grupos de comparacion, con el objetivo de reforzar la validez de las inferencias causales y
mejorar la calidad de la evaluacion.

En la practica, estos enfoques de evaluacion ya se reflejan en distintos modelos formativos,
donde el aprendizaje se mide a través de evidencias aplicadas y resultados observables.
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En modelos como LEINN, la efectividad se
observa en la evolucion del comportamiento
del alumnado a través de proyectos reales,
objetivos econémicos y  portfolios
competenciales que evidencian habilidades
adquiridas.

En la Universidad Autonoma de Madrid, el
aprendizaje se valida mediante el contraste
continuo con datos y mercado, asegurando
que cada decision adoptada responda a
evidencias reales obtenidas en interaccién
directa con el entorno, y no a hipotesis no
contrastadas. Por su parte, IDEAS UPV
incorpora indicadores de maduracion de
proyectos y transferencia hacia startups
reales, conectando directamente la
formacion con resultados observables.

De forma similar, la formacion profesional
evalua el aprendizaje mediante la resolucién
de retos vinculados al entorno productivo,
permitiendo comprender la formacion “de un
modo vertebrado y no como una suma de
modulos estancos”.

Asi, la medicidn de la efectividad formativa
evoluciona desde Ila evaluacion del
aprendizaje hacia la evaluacion del impacto,
integrando dimensiones competenciales,
profesionales y economicas dentro de un
mismo marco analitico.

En este sentido, resulta imperativo que
estos marcos de medicion evolucionen para
integrar indicadores vinculados a la Twin
Transition (Digital y Verde). No basta con
medir el éxito comercial; la métrica de
impacto debe capturar hoy la contribucién
de los proyectos a la sostenibilidad y a la
autonomia estratégica del pais.

OFICINA
NACKONAL DE
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6.2 Casos de éxitoy
transformacion

Los distintos modelos formativos
analizados muestran que el desarrollo de
competencias emprendedoras no se limita a
la adquisicion de conocimientos, sino que se
materializa en proyectos capaces de
generar impacto economico, social vy
tecnolégico. A continuacién, se presentan
algunos casos que ilustran como
competencias especificas han sido
determinantes en contextos educativos
diversos.

Gravity Wave: adaptabilidad radical desde
el grado LEINN

El caso de Julen Rodriguez y su proyecto
Gravity Wave ejemplifica como la
adaptabilidad  radical, una de las
competencias centrales del grado LEINN,
puede marcar la diferencia entre un
proyecto fallido y una empresa con impacto
internacional.

En 2019, tras observar la crisis del plastico
en el sudeste asiatico, Julen y su hermana
Amaia lanzaron un proyecto centrado en la
fabricacién de fundas de movil con plastico
marino reciclado. Sin embargo, pronto
enfrentaron importantes limitaciones: la
personalizaciéon del producto resultaba
logisticamente inviable, el material no
alcanzaba la calidad necesaria y la pandemia
de 2020 paraliz¢ los canales de venta.
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Lejos de mantener rigidamente la idea inicial, aplicaron la mentalidad de aprendizaje
continuo y pivotaje desarrollada durante su formacion. El equipo redefinié el problema y
transformé el modelo de negocio hacia un sistema de economia circular a gran escala.

Actualmente, Gravity Wave colabora con mas de 7.000 pescadores para retirar redes y
residuos plasticos del Mediterraneo, Cantabrico y Atlantico, transformandolos en materiales y
soluciones para empresas. El proyecto ha permitido retirar mas de 518.000 kg de plastico del
océano y llevo a su fundador a serreconocido en lalista Forbes 30 Under 30 en 2024.

Este caso es un exponente de la antifragilidad: la capacidad de una organizacion para
fortalecerse y mejorar a través de la incertidumbre —como fue la crisis de 2020— mediante un
pivotaje estratégico basado en Green SkKills y 1a economia azul.

El elemento diferencial no fue la idea inicial, sino la capacidad de interpretar el contexto y
adaptar estratégicamente el proyecto hacia un modelo mas escalable y sostenible.

UAM

UAM Emprende: colaboracion academia-empresa como acelerador de impacto

En el ambito de la formacion executive, las iniciativas impulsadas desde UAM Emprende
ilustran cémo la colaboracion entre academia y empresa puede convertirse en un catalizador
de proyectos con impacto real. EI programa articula formacion aplicada, mentorizacion y
contraste directo con el mercado, generando un entorno donde el aprendizaje se valida en
contextos profesionales.

Entre las experiencias mas representativas destacan los programas de transferencia de
conocimiento para personas investigadoras, donde resultados cientificos complejos se
transforman en empresas con potencial industrial mediante acompanamiento experto. La
conexion directa con la industria se fomenta a través de sesiones de pitching ante agentes
inversores y retos corporativos de innovacion abierta, como el hackathon organizado junto a
Vodafone, en el que equipos multidisciplinares —integrando perfiles de grado y posgrado—
trabajan sobre desafios reales con apoyo de mentores y herramientas de modelizacién de
negocio.

Estas experiencias, sumadas a la integracion del emprendimiento en programas sectoriales de
la UAM, evidencian como la interaccion sistematica con empresas e instituciones refuerza la
calidad de los proyectos, acelera su validacion y garantiza una mayor escalabilidad vy
orientacion al impacto.
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Talent Clinics: especializacion sectorial desde la Formacion Profesional

En el ambito de la Formacion Profesional, el desarrollo de competencias emprendedoras se
vincula estrechamente con la aplicacidon practica del conocimiento técnico y sectorial. Un
ejemplo representativo es el de Carlos Dolz, antiguo alumno del ciclo superior de Comercio
Internacional y cofundador de Talent Clinics, empresa creada en 2024 y especializada en
headhunting para clinicas dentales, asi como en programas de formacion orientados a facilitar
la integracion profesional desde el primer dia de incorporacion.

El origen del proyecto muestra como la capacidad para identificar oportunidades puede
convertirse en el punto de partida de una iniciativa empresarial. La idea surgi6 durante una
conversacion mantenida en el marco de una entrevista para un podcast sobre gestion de
clinicas dentales, donde las personas fundadoras detectaron un reto estructural del sector:
muchos profesionales del sector desean centrarse en la practica clinica, pero carecen de
apoyo especializado para la gestion empresarial de sus centros.

A partir de esta necesidad, desarrollaron un modelo que combina seleccion especializada de
talento y formacion adaptada a las demandas reales del mercado. De este modo, Talent Clinics
introduce un enfoque innovador en el &mbito sanitario al conectar formacién, empleabilidad
y necesidades empresariales concretas.

Este caso pone de manifiesto como competencias desarrolladas en la formacion profesional —
como la observacion del entorno, la orientacion practica y la capacidad para transformar
problemas operativos en soluciones empresariales— pueden traducirse en proyectos
emprendedores con un alto grado de especializacion sectorial y potencial de impacto.
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INTELLIGENCE
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Artikode Intelligence y SharingAway: del conocimiento académico a startups competitivas

(IDEAS UPV)

El ecosistema IDEAS UPV ofrece multiples ejemplos de como competencias emprendedoras
especificas permiten transformar conocimiento académico en startups competitivas.

Uno de ellos es Artikode Intelligence, spin-off tecnolégica especializada en inteligencia
artificial aplicada al analisis avanzado de imagenes procedentes de satélites, drones o
entornos médicos. Su desarrollo se apoy6 en una competencia clave: el pensamiento critico
aplicado a la resolucién de problemas complejos.

El equipo identifico una necesidad real vinculada al analisis masivo de datos visuales en
sectores como la agricultura de precision o la salud, integrando investigacion en visién por
computador con validacion practica y desarrollo de aplicaciones comerciales. Este proceso
permitié convertir un reto tecnolégico de alta complejidad en una solucidén escalable con
posicionamiento competitivo.

Iniciativas como Artikode demuestran como la investigacion en la universidad publica es un
pilar fundamental para la soberania tecnoldgica, transformando el conocimiento avanzado
en |A en soluciones que garantizan laindependencia estratégica de sectores criticos.

Otro ejemplo es SharingAway, startup incorporada al programa StartUPV centrada en
educacion digital no-code en espanol. En este caso, la competencia determinante fue la
comunicacion orientada al usuario y la empatia con las necesidades reales del mercado.

El equipo diseno una propuesta accesible para personas sin formacion técnica previa y logro
validar su modelo gracias a una comunicacion clara del valor de la solucion en entornos de
evaluacion, networking e inversion.

Estas iniciativas evidencian que la interaccion continuada con empresas e instituciones
acelera la validacion de proyectos, mejora su orientacion al mercado y aumenta sus
posibilidades de escalabilidad e impacto.
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6.3 ROl de la formacion innovadora

El retorno de la formacion basada en retos reales debe contemplar retornos econémicos
(empleo, financiacién, supervivencia) y retornos sociales y sistémicos (transferencia de
conocimiento, fortalecimiento del ecosistema, empleabilidad). Mas alla de los indicadores
académicos tradicionales, estos modelos generan efectos observables en la creacién de
empleo, el acceso a financiacion, la continuidad de proyectos y la consolidacion de iniciativas
emprendedoras, al tiempo que contribuyen a la transferencia de conocimiento, la
empleabilidady el fortalecimiento de los ecosistemas de innovacion.

En la practica, el retorno se manifiesta en la capacidad de trasladar el aprendizaje a
contextos reales. Como refleja la experiencia de LEINN, la exposicién directa a situaciones
reales de mercado —con clientela, presupuesto y responsabilidad efectiva— es lo que permite
que el aprendizaje tedrico se materialice en capacidades transferibles y observables mas alla
del aula.

Del mismo modo, los enfoques basados en validacion continua refuerzan la calidad de las
decisiones adoptadas, promoviendo que “cada paso estratégico esté respaldado por una
validacion empirica”, 1o que incrementa la viabilidad de los proyectosy el aprendizaje obtenido.

Este retorno también se observa en una transformacion mas amplia del propio proceso
educativo. Las metodologias basadas en retos permiten al alumnado comprender su titulacion
como un conjunto integrado y coherente, donde cada modulo adquiere sentido en relacion con
los demas y con las necesidades reales del entorno productivo, favoreciendo aprendizajes
profundosy directamente transferibles.

Asi, el valor generado no se limita a la creacion directa de empresas, sino que se distribuye
entre distintos niveles —individual, organizativo y territorial—, consolidando la formacion
innovadora como una inversion de pais que fortalece el capital humano y garantiza un
desarrollo sostenible, justoy competitivo a medioy largo plazo.
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Tendencias emergentes y futuro

El analisis conjunto de las experiencias recogidas en este monografico permite identificar una
serie de tendencias compartidas que ya estadn redefiniendo la formacion para el
emprendimiento y la innovacién. Estas tendencias no responden a marcos tedricos
abstractos, sino a practicas consolidadas en contextos diversos —educacion formal,
formacidén executive, mentoring y formacion profesional— que apuntan hacia una evolucion
coherente del ecosistema formativo.

7.1Convergencia de modelos formativos y trayectorias flexibles

En primer lugar, la formacién profesional refuerza esta convergencia desde una perspectiva
especialmente conectada con el entorno productivo. La incorporacion del aprendizaje
basado en retos y proyectos, junto con el mddulo transversal de “Proyecto Intermodular”,
facilita propuestas en las que el alumnado trabaja en equipos y entiende su titulacion “de un
modo vertebrado y no como una suma de mddulos estancos”. El emprendimiento se vincula
aqui a sectores concretos y a la puesta en marcha practica, abordando dimensiones clave
como costes, proveedores, clientes o calidad.

En segundo lugar, se observa una convergencia progresiva entre aprendizaje y practica
profesional en la educacion de grado. Modelos como LEINN situan al estudiantado ante
proyectos reales desde el inicio, con equipos que funcionan como empresas y con una logica
de responsabilidad directa sobre resultados. En este modelo, la experiencia no se adquiere
después de formarse, sino que se construye simultaneamente al aprendizaje, convirtiendo
cada decision del equipo en una oportunidad de desarrollo competencial con consecuencias
tangibles.

En tercer lugar, la formacion emprendedora tiende a apoyarse en metodologias hibridas que
combinan exploracion creativa y validacion basada en evidencias. La UAM ha consolidado un
enfoque donde la formacién evoluciona desde la planificacion teorica hacia la
experimentacion continua con el mercado. Este modelo integra herramientas como Design
Thinking y Lean Startup en formatos intensivos como bootcamps, hackathons y mentorias,
configurando itinerarios donde la teoria actia como marco de decisién que se activa y
contrasta de formainmediata sobre proyectos reales.

El mentoring estructurado anade una capa complementaria a estos recorridos formativos,
proporcionando acompafnamiento de largo plazo, exigencia y acceso a red, elementos que
resultan determinantes para la sostenibilidad de los proyectos.
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Estos itinerarios flexibles apuntan, a su vez, hacia una transformacion del modelo de
certificacion. El futuro de la acreditacién no se limita en los titulos largos tradicionales, sino
que se apoya cada vez mas en microcredenciales universitarias y de FP capaces de validar
competencias especificas adquiridas en entornos de reto real. Este modelo de certificacion
permite reconocer de forma agil capacidades concretas —como la validacion de mercado, la
gestién de equipos o el prototipado técnico— que los itinerarios basados en retos desarrollan
de manera natural, y que los marcos convencionales de titulacién no siempre capturan con la
misma precision.

En conjunto, estas experiencias evidencian una transformacion relevante: el foco se desplaza
desde modelos lineales y homogéneos hacia itinerarios mas flexibles, donde el aprendizaje
se construye por niveles de madurez del proyecto, por evidencia acumulada y por la
capacidad de adaptacion del perfil. La convergencia entre metodologias, agentes y entornos
—aula, empresa, ecosistema y mercado— esta configurando un marco formativo en el que las
competencias emprendedoras actuan como base comun para multiples trayectorias
profesionales.

7.2 Instituciones educativas como laboratorios de innovacion aplicada

Otra tendencia relevante es la transformacion del papel de las instituciones educativas, que
evolucionan desde espacios centrados en la transmisién de conocimiento hacia plataformas
activas de innovacion aplicada.

En la formacidon executive universitaria, Juan Campos proyecta explicitamente ese cambio
cuando afirma que “la universidad no solo aporta conocimiento, sino que actua como un
laboratorio de soluciones para retos corporativos reales”, reforzando un modelo donde el
aprendizaje se valida en contextos profesionalesy con impacto directo.

Esta vision se alinea con la experiencia de IDEAS UPV, donde Maria Marquez Gémez situa el
emprendimiento como un mecanismo de articulacion entre mision universitaria y
transferencia, al definirlo como “un eje estratégico que conecta la formacion, la investigacion y
la transferencia de conocimiento”.

En esa misma direccion, la universidad se apoya en infraestructuras y entornos de
experimentacion que permiten prototipar y validar soluciones, lo que refuerza el enfoque de
innovacion aplicada.
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Desde la formacion profesional, el modelo
ETHAZI y las experiencias descritas por
Oscar Boluda refuerzan esta misma légica
desde una escala diferente: centros
educativos que trabajan sobre problemas
reales del tejido productivo local, generando
prototipos, soluciones técnicas y
aprendizaje con valor inmediato para
empresas y territorio. Este papel de
laboratorio de innovacion aplicada es
especialmente relevante en la formacién
profesional, donde los centros actuan como
nodos de transferencia tecnologica para las
PYMES de su entorno, garantizando Ia
cohesion territorial y la modernizacion del
tejido productivo local

Estos laboratorios de innovacién estan
incorporando, ademas, una dimensidén que
resulta cada vez mas determinante: las
competencias verdes (Green Skills). En el
marco de la denominada Twin Transition —
digital y sostenible—, los centros formativos
no solo resuelven retos tecnologicos o de
mercado, sino que empiezan a abordar
desafios vinculados a la economia circular,
la descarbonizacion y la sostenibilidad
territorial. Segun los informes de CaixaBank
Dualiza sobre competencias verdes enla FP,
la capacidad de los centros para integrar
estas competencias en sus retos vy
proyectos resulta clave para alinear la
formacién con las exigencias de una
economia en transicion. Esta integracion
refuerza el papel de las instituciones
educativas como agentes activos de la
transformacion productiva y no solo como
proveedoras de perfiles técnicos.

OFICINA
NACKONAL DE
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Esta convergencia entre universidad, FP y
ecosistema productivo apunta a un
escenario en el que la frontera entre
formacion y practica se diluye
progresivamente, reforzando la relevancia
social y economica de los sistemas
formativos.

7.3 Centralidad del
acompainamiento experto y de la
evaluacion por evidencias

Una tercera tendencia compartida es el
desplazamiento del foco desde la docencia
expositiva hacia el acompanamiento
experto, el coaching y la mentoria, junto
con sistemas de evaluacion basados en
evidenciasreales de desempeno.

En LEINN, el rol del team coach sustituye al
profesorado tradicional, priorizando Ia
reflexion sobre la accion. En la UAM, la
evaluacion se articula en torno a
resultados de proyecto, meétricas y
decisiones estratégicas contrastadas con
el mercado. En IDEAS UPV, la validacién con
personas usuarias, paneles externos vy
prototipos funcionales actuan como
evidencias clave de aprendizaje.

En la formacion profesional, Oscar Boluda
destaca que la evaluacion por desempeno
transforma la relacion del alumnado con el
aprendizaje: se deja de preguntar qué entra en el
examen para preguntarse si la solucion funciona
en un contexto real. EI mentoring estructurado
refuerza esta tendencia en fases mas avanzadas,
incorporando accountability, hitos y seguimiento
sistematico.
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En conjunto, esta orientacion refuerza la
coherencia entre aprendizaje, practica y
creacion de valor, y permite medir el
impacto formativo de manera mas rigurosa.
Pero su alcance va mas alla de la resiliencia:
el objetivo ultimo de estos sistemas de
acompanamiento y  evaluacion por
evidencias no es solo preparar a la persona
emprendedora para resistir la
incertidumbre, sino desarrollar lo que
Nassim  Nicholas Taleb  —ensayista,
matematico y profesor de Ingenieria del
Riesgo en la Universidad de Nueva York -
denomina antifragilidad —la capacidad de
fortalecerse y mejorar precisamente gracias
al caos, el error y los entornos

impredecibles—. Un modelo formativo que
evalua por evidencias de desempeno real,
que normaliza el pivotaje y que acompana la
reflexion sobre el fracaso no genera perfiles
que sobreviven a la incertidumbre, sino
perfiles que crecen a través de ella.

O r e e
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7.4 Tecnologia como habilitador
del aprendizaje, no como fin

Finalmente, la tecnologia emerge como un
habilitador transversal de estos modelos,
pero no como su eje central. Plataformas
digitales, analitica de aprendizaje vy
herramientas de inteligencia artificial
permiten personalizar itinerarios, mejorar el
seqguimiento vy liberar tiempo para el
acompanamiento estratégico.

Sonia Rodriguez apunta a la automatizacién
de tareas operativas como via para reforzar
la toma de decisiones y el aprendizaje
estratéqgico, afirmando que “habrd una gran
influencia e hibridacion con la Inteligencia
Artificial (IA), ya que se podra automatizar
mejor lo operativo y dejar lo estratégico a
cada emprendedor, y aqui es donde este
modelo creo que tiene bastante sentido.".

Juan Campos subraya que la tecnologia
debe servir para acelerar la validacion y el
contraste con el mercado, no para sustituir
el juicio critico. Desde el ambito publico, se
destaca la importancia de garantizar
accesibilidad, ética y equidad en el uso de
estas herramientas, evitando que la
digitalizacion amplie brechas existentes.
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Conclusion

La evidencia recogida en este monografico confirma que la formacién para el emprendimiento
ha dejado de ser una disciplina periférica para convertirse en el nucleo de una formacion
transformadora capaz de responder a los desafios globales. Los modelos basados en el
aprendizaje por retos y la inmersion en ecosistemas reales demuestran una eficacia superior
para generar perfiles resilientes y capaces de liderar en entornos de alta incertidumbre.

1011 Un marco de principios compartidos para el futuro: no existe un modelo Unico, pero si
una hoja de ruta clara que trasciende instituciones. Los casos analizados (la Red de FP,
LEINN, UAM, IDEAS UPV y) convergen en pilares fundamentales: el aprendizaje activo
sobre problemas auténticos, el acompaiamiento experto (coaching y mentoring) y la
evaluacion basada en evidencias de desempeno. Este enfoque no solo busca la
empleabilidad, sino la antifragilidad del alumnado: la capacidad de no solo resistir los
cambios del mercado, sino de fortalecerse y evolucionar a través de ellos.

102 | Una nueva simbiosis Publico-Privada: desde una perspectiva de politica publica, el éxito
de este modelo reside en una colaboracion estrecha que supera divisiones tradicionales.

* Lo publico como motor estratégico: el sector publico, a través de la Universidad y la
Formacién Profesional, actia como garante de la equidad y la cohesion territorial,
asegurando que la innovacion no deje a nadie atras. Al mismo tiempo, se consolida
como el principal motor de la soberania tecnolégica, aportando la capacidad
investigadora de largo plazo y la escala institucional necesaria para transformar el
tejido productivo.

* Lo privado como catalizador de disrupcion: los modelos de iniciativa privada operan
como laboratorios de agilidad metodolégica, testando nuevas fronteras pedagogicasy
facilitando una conexion capilar y rapida con los nichos mas dinamicos del mercado
global.

103| EI horizonte 2030: Sostenibilidad y Reconocimiento: el futuro de la formacion
transformadora en Espana debe pasar por la consolidacion de la "Twin Transition" (digital
y verde). Es imperativo que los curriculos integren de forma indisoluble las competencias
verdes (Green Skills), alineandose con las exigencias de una economia descarbonizada y
circular.

Para que este impacto sea sistémico, es necesario avanzar en una evolucion normativa que flexibilice
la certificacion a través de microcredenciales, permitiendo que el talento acredite competencias
especificasadquiridas en entornos de reto real.

En definitiva, la formacion transformadora es hoy una inversion de pais: una herramienta esencial
para garantizar un crecimiento economico robusto, sostenible y profundamente arraigado en el
talentoy lajusticiasocial.
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